
1 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

  ตามท่ีเทศบาลต าบลโนนสังได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้ความส าคัญกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่ เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จขององค์กร                
ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เทศบาลต าบลโนนสัง ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยมุ่งเน้นให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มีการควบคุม ก ากั บดูแล
บุคลากรให้มีการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สร้างความสามารถในการแข่งขันของหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร เน้นการสร้างสมดุลชีวิตระหว่างการ
ท างาน และการจัดสรรสวัสดิการให้แก่บุคลากร มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการต่าง ๆ ในการปฏิบัติราชการ มีกลไกในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจและมีการท างานที่มี
ประสิทธิภาพสูง โดยด าเนินการภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๔ ด้าน ดังนี้ 

 1.ด้านการสรรหา 

    1.1 เทศบาลต าบลโนนสัง ได้ด าเนินการสรรหาโดยการรับโอนย้ายพนักงานมาด ารงต าแหน่งในต าแหน่ง
ที่ว่างและโอนย้ายสับเปลี่ยน จ านวน ๓ ต าแหน่ง จ านวน ๓ อัตรา ดังนี้ 
  

ที ่ ต าแหน่ง วันที่รับโอนย้าย หมายเหตุ 
1 นักทรัพยากรบุคคล 3 ตุลาคม  2565 ปฏิบัติการ 
2 ผู้อ านวยการกองช่าง 17 ตุลาคม 2565 บริหารงานช่างระดับกลาง 
3 รองปลัดเทศบาล 1 พฤศจิกายน  2565 บริหารงานทั่วไประดับต้น 

  
 1.2 เทศบาลต าบลโนนสัง ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือรับสมัครเพื่อสั่งจ้าง
และแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน    ต าแหน่ง    จ านวน  3   อัตรา  ดังนี ้

ที ่ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง หมายเหตุ 
1 นายธีระวัฒน์ สายธน ู 1 พ.ค. 2565 ประเภทภารกิจ 
2 นายจรัสพงศ์ สามารถกุล 1 ก.ค. 2565 ประเภททั่วไป 
3 นายสมจิตร รัตนพลที 1 ก.ค. 2565 ประเภททั่วไป 

 
 2. ด้านการพัฒนา 
    2.1 เทศบาลต าบลโนนสัง มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 31 ต าแหน่งได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยมีทั้งการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงาน จ านวน 15 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
หมายเหตุ 

1 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปรับปรุงปิดบัญชีและจัดท างบการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ 2565 

4,900 3 วัน 
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ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร งบประมาณ 
(ค่าลงทะเบียน) 

หมายเหตุ 

2 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ 

เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพ่ือเตรียมความ
พร้อมรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงิน
อุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติวิธีงบประมาณ พ.ศ.
2561 

3,900 3 วัน 

3 นักวิชาการคลัง การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื่อจัดท าคู่มือและแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงพร้อมตัวอย่างฝึกปฎิบัติ ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

3,900 3 วัน 

4 นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

เสริมสร้างความรู้การเป็นหน่วยงานรับ
งบประมาณตรง และเตรียมความพร้อมเชิง
ปฎิบัติ การจัดท าค าของบประมาณเงินอุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4,900 3 วัน 

5 นักสันทนาการ
ปฎิบัติการ 

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านกิจการ
สภาเด็กและเยาวชน(พ่ีเลี้ยงสภาเด็กและเยาวชน) 

6,900 4 วัน 

6 เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณะภัย 

อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย รุ่นที่ 2/2565 

5,000 5 วัน 

7 รองปลัดเทศบาล หลักปฏิบัติราชการเก่ียวกับวินัย การด าเนินการ
ทางวินัย การให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์
และการร้องทุกข์ ส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น 
ผู้บังคับบัญชา ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3,900 3 วัน 
 

8 ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2562 

4,500 5 วัน 

9 ผู้อ านวยการกองช่าง อบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
ช่างของเทศบาล  

3,900 4 วัน 
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ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร งบประมาณ 
(ค่าลงทะเบียน) 

หมายเหตุ 

10 ผู้อ านวยการกอง
คลัง 

อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบการใช้
บริการประชาชนออนไลน์(E-smart Service)
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

1,700 1 วัน 

11 นักทรัพยากรบุคคล อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบการใช้
บริการประชาชนออนไลน์(E-smart Service)
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 รุ่นที่ 2 

3,800 3 วัน 

12 หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2567 - 2569)
ให้มีประสิทธิภาพ และทิศทางการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ปี 2566 

4,200 3 วัน 

13 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

เทคนิคการน าประเด็นยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ.2566 - 2570) มาเชื่องโยงเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 
2570) 

3,900 3 วัน 

14 นักวิชาการเกษตร หลักสูตรนักวิชาการเกษตร รุ่นที่ 10 34,500 22 วัน 

15 นักจัดการงาน
เทศกิจ 

หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ รุ่นที่ 2 36,000 20 วัน 

 
 สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

หน่วยงาน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
ส านักปลัด 7 0 
กองคลัง 3 0 
กองช่าง 1 0 

กองการศึกษา 2 0 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 0 

รวม 14 0 
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3.ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
    3.1เทศบาลต าบลโนนสัง โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการบันทึก แก้ไขปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เป็นไปตาม
ระยะเวลาในหนังสือสั่งการ 
    3.2 เทศบาลต าบลโนนสัง ได้ด าเนินการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 เป็นไปตามกระบวนการ ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของการประเมินการปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งด าเนินการ
ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลที่มีผลประเมินดีเด่น 
    3.3 เทศบาลต าบลโนนสัง ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส.เป็นประจ าช่วงต้นเดือนปลายเดือน รวมทั้งจัดให้
มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ยารักษาโรค ล้างท าความสะอาด
ตลาดสดเทศบาล เป็นต้น รวมไปถึงอุปกรณ์ในการป้องกันโรค Covid – 19 

 4.ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
    4.1 เทศบาลต าบลโนนสัง  ด าเนินการแจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลโนนสังว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
    4.2 เทศบาลต าบลโนนสัง ด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมายงานในหน้าที่ทุกส านัก/กอง เป็นปัจจุบัน 
      4.3 เทศบาลต าบลโนนสัง ด าเนินการโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมทั้งเพ่ือกล่อมเกลาและปลูกฝังให้บุคลากรมีพฤติกรรมไม่น้อมรับการทุจริตทุกประเภท 

 ปัญหาและอุปสรรค 
 1. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVIC - 19) ท าให้การบริหารงาน
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาเกิดความไม่คล่องตัว บางโครงการ/กิจกรรม 
ไม่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาหรือเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
 2.บุคลากรของเทศบาลต าบลโนนสัง ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้ดีเท่าท่ีควร  

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ปัญหา 
 1.ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมี
ความหลากหลาย 
 2.ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฎิบัติงานรวมถึง
จัดหาเครื่องมือใหม่ๆเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 


