
 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

 

แผนการตรวจสอบระยะยาว 
ตรวจสอบภายใน 

(พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9) 

  

 

เทศบาลตําบลโนนสัง 

อําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู 
 
 
 



1 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

 
 

 
 

เทศบาลตําบลโนนสัง 
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แผนการตรวจสอบระยะยาว 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ถึง  พ.ศ. 22569 

 
หลักการและเหตุผล 
             การตรวจสอบภายในเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยให้การดําเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตําบล
โนนสัง  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังยังช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
ผิดพลาดและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงการตรวจสอบภายในนั้นยังถือเป็นส่วนประกอบสําคัญท่ีแทรก
อยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติซ่ึงจะต้องมีการกระทําอย่างเป็นข้ันตอนถูกต้อง ตามระเบียบ และกฎหมายท่ี
กําหนดโดยฝ่ายผู้บริหารสามารถนําแผนการตรวจสอบภายในมาใช้ โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน อีกท้ังยังเป็นการกําหนดให้มีลักษณะงาน วิธีการ
ปฏิบัติท่ีมีขอบเขตแนวทางท่ีถูกต้องและใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานซ่ึงเป็นแนวทางการตรวจสอบภายในท่ี
ชัดเจน ดังนั้น การจัดทําแผนการตรวจสอบภายในอย่างมีมาตรฐานประกอบกับมีระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง จะทําให้การปฏิบัติงาน ของเทศบาลตําบลโนนสัง  เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของทางราชการ 
           นอกจากนี้ การจัดทําแผนการตรวจสอบภายในยังเป็นการดําเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  มาตรา 79 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด (โดยกรมบัญชีกลาง)   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561     
 
 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
      1.  เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางด้านการเงินการบัญชี และด้าน
อ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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      2.   เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง มติ
คณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีกําหนด  
       3.  เพ่ือสอบหาระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอ และเหมาะสม 
       4.  เพ่ือติดตามและประเมินผลการจัดการบริหารความเสี่ยง  ช่วยให้องค์กรสามารถดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนท่ีจะส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร 
       5.  เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ หรือแนวในการปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
       6.  เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถ 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
 
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
 เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักด์ิศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้ได้รับการยกย่องและ ยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปรวมท้ังให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในจึงยึดถือและดํารงไว้ซ่ึง 
หลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 1. ความมีจุดยืนท่ีม่ันคง (Integrity) 
  1.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความซ่ือสัตย์ ขยันหม่ันเพียรและมีความ
รับผิดชอบ 
  1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการกระทําใดๆ ท่ีขัดต่อกฎหมายหรือไม่เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการกระทําท่ีอาจนําความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหายต่อ
ส่วนราชการ 
  1.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและจรรยาบรรณของทางราชการ 
 2. ความเท่ียงธรรม (Objectivity) 
  2.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ท่ีจะนําไปสู่ความ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของทางราชการ รวมท้ังกระทําการใดๆ ท่ีจะทําให้เกิดอคติจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างเท่ียงธรรม 
  2.2 ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใด ๆ ท่ีจะทําให้เกิด หรืออาจก่อให้เกิดความไม่เท่ียง
ธรรมในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
  2.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ท้ังหมดท่ี
ตรวจพบ ซ่ึงหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะทําให้รายงานการตรวจสอบ
บิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง หรือเป็นการปิดบังการกระทําท่ีผิดกฎหมาย 
 3. การปกปิดความลับ (Confidentiality) 
  3.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
  3.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่นําข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง 
และจะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีขัดต่อกฎหมาย และประโยชน์ของทางราชการ 
 4. ความสามารถในหน้าท่ี (Competency) 
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  4.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
  4.2 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบ ภายในของ
ส่วนราชการ 
  4.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมท้ังพัฒนาประสิทธิผลและ
คุณภาพของการให้บริการอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 
 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
     ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในตลอดจนประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ จํานวน 
6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 
 

                สํานักงานปลัด เทศบาลตําบลโนนสัง.  
ฝ่ายปกครอง 

 1.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
  2.  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 3.  งานเทศกิจ 
 4.  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 5.  งานนิติการ 
 6.  งานจราจร 
ฝ่ายอํานวยการ 

  1.  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 2.  งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 3.  งานเลขานุการผู้บริหาร 
 4.  งานรัฐพิธี 
 5.  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
 6.  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 7.  งานราชการท่ัวไปของเทศบาล 
 8.  งานการเลือกตั้ง 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
 1.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 2.  งานจัดทํางบประมาณ 
 3.  งานติดตามและประเมินผลแผนงาน 
 4.  งานกิจการสภาเทศบาล 
 5.  งานควบคุมภายใน 
 6.  งานส่งเสริมการเกษตร 
 7.  งานสิ่งแวดล้อม 
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                 กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
 1.  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้  งานสรุปผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
 2.  งานนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
 3.  งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี 
 4.  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
 5.  งานเก่ียวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืนๆ 
 6.  งานจัดทําหรือช่วยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 7.  งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง 
 8.  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
 9.  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
 10.  งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําปี 
 11.  งานเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดหา 
 12.  งานทะเบียนคุม การการจําหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
 13.  งานเก่ียวกันเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
 14.  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพย์สิน 
 15.  งานจัดสรรเงินต่างๆ 
 16.  งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย  

      กองช่าง  
     ฝ่ายการโยธา 

 1.  งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ํา 
 2.  งานติดต้ังซ่อมบํารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
 3.  งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
 4.  งานจดทําประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
 5.  งานจัดทําทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
 6.  งานแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
 7.  งานเก่ียวกับการประปา 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

 1.  งานสํารวจ 
 2.  งานออกแบบและเขียนแบบ 
 3.  งานประมาณราคา 
 4.  งานจัดทําราคากลาง 



5 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

 5.  งานจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 

      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 1.  งานการศึกษา คันคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทําแผนงานด้านสาธารณสุข 
 2.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
 3.  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคไม่ติดต่อ 
 4.  งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
 5.  งานสุขาภิบาลชุมชน 
 6.  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 7.  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
 8.  งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
 9.  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 10.  งานบริหารสาธารณสุข 
 11.  งานป้องกันควบคุมโรค 
 12.  งานหลักประกันสุขภาพ 
 13.  งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
 14.  งานกฎหมายสาธารณสุข 
 15.  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
 16.  งานแพทย์แผนไทย 
 17.  งานบริการรักษาความสะอาด 
 18.  งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย 
 19.  งานกายภาพและอาชีวบําบัด 
 20.  งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย 
 21.  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
 22.  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
 23.  งานป้องกันและบําบัดการติดสารเสพติด 
 24.  งานสัตวแพทย์ 
        กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 1.  งานบริหารการศึกษา 
 2.  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
 3.  งานการศาสนา 
 4.  งานการศึกษาปฐมวัย 
 5.  งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
 6.  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
 7.  งานห้องสมุด 
 8.  งานพิพิธภัณฑ์ 
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 9.  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
 10.  งานศึกษานิเทศก์ 
 11.  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
 12.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 13.  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน 
 14.  งานการกีฬาและนันทนาการ 
 15.  งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
 16.  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 17.  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสด์ิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
 18.  งานริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการ 
 19.  งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
 20.  งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

                กองสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
 1.  งานจัดทําแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ 
 2.  งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการ
สังคมสงค์เคราะห์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
 3.  งานพัฒนาชุมชน 
 4.  งานสํารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน 
 5.  งานจัดระเบียบชุมชน 
 6.  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 7.  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
 8.  งานสังคมสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง 
 9.  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดท้ิง เร่ร่อน ไร้ท่ีพ่ึง ถูกทําร้ายร่างกาย 
 10.  งานส่งเสริมสวัสด์ิภาพเด็กและเยาชนท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย 
 11.  งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ีประสบปัญหาความเดือนร้อนและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการดําเนิน
ชีวิตในครอบครัว 
 12.  งานจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทาง
วิชาการ 
 13.  งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 
 

- ปีงบประมาณ  2565  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  6  หน่วย  รวม     106     งาน/กิจกรรม 
- ปีงบประมาณ  2566  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  6  หน่วย  รวม   106 งาน/กิจกรรม 
- ปีงบประมาณ  2567  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  6  หน่วย  รวม   106 งาน/กิจกรรม 
- ปีงบประมาณ  2568  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  6  หน่วย  รวม   106 งาน/กิจกรรม 
- ปีงบประมาณ  2569  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  6  หน่วย  รวม   106 งาน/กิจกรรม 
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(จําแนกแผนงาน/งาน งานย่อย/กิจกรรมท่ีปฏิบัติ  ตามประกาศเทศบาลตําบลโนนสัง  เรื่อง ประกาศใช้แผน
อัตรากําลัง  3  ปี  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  -  2566  (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี  2)  ประกาศ  ณ  
วันท่ี  30  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2564 

 
โดยพิจารณาการบริหารจัดการองค์์กรใน  5  ด้้าน 

1.  ด้านกลยุทธ์  (S) (Strategic : S)   

  1.การกําหนดนโยบาย 

 2. ความชัดเจนในการกําหนดนโยบาย 

 3. การจัดทําแผน          กลยุทธ์ 

 4. การมสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

 5. การสื่อสารแผน            กลยุทธ์ฯและเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 

 6. การตดิตามแประเมินผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ฯ 

 7. โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง 

2.  ด้านการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ (Operation : O) 

 1.สายบังคับบัญชาและการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 2. ข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน 

 3. การมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติตรงตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน 

 4. การแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร 

 5. ระบบควบคุมภายใน 

 6. การบริหารความเสี่ยง 

 7. กระบวนการและวิธีการทํางาน 

 8. การจัดทําแผนการปฏิบัติงานมคีวามครอบคลุมดา้นต่างๆ ต่อไปน้ี 

  (1) ด้านงบประมาณ 

  (2) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

  (3) ด้านผูร้ับบริการท้ังภายใน/ภายนอก 

  (4) ด้านการพัฒนาความรู้บุคลากร 



8 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

 9. การติดตามประเมินผลการปฏบัิติงาน 

 10. เวลาท่ีเข้าตรวจสอบของ สตง./ผู้ตรวจสอบภายใน ครั้งสดุท้าย 

 11. ผลการตรวจสอบ 

 12. ผลกระทบท่ัวไปของการปฏิบัติหน้าท่ีความรบัผิดชอบต่อประชาชน/ผู้มาขอรับบริการ/บุคคลภายนอกท่ัวไป 

 13. การควบคุม/เบิกจ่ายพัสด ุ

3.  ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K) 

 1. ประสบการณ์การทํางานท่ีรับผดิชอบของหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 

 2. การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ/รับผิดชอบ 

 3. การถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้รบัจากการอบรม 

 4 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลสนับสนุนการดําเนินงาน 

4.  ด้านการเงิน (Financial : F) 

 1. การบันทึกควบคุมเงินงบประมาณ 

 2. การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

5.  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 

 1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การปฏิบัติงานทุกกิจกรรมในหน่วยงาน 

 2. ข้อทักท้วงการปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ภายในหน่วยงาน 

 3. การแก้ไขการปฏบัิติหน้าท่ี ตามข้อทักท้วง 

แนวทางการตรวจสอบภายใน   

       (1)  ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ด้วยเทคนิค และวิธีการตรวจสอบ
ท่ียอมรับโดยท่ัวไป ปริมาณมากน้อยตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในและความสําคัญของเรื่องท่ีตรวจสอบ รวมท้ังวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  
       (2)  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุ และทรัพย์สิน รวมท้ัง
การบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปตามนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คําสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สิน และ
การใช้ทรัพยากรทุกประเภท ว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด  
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       (3)  ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงาน ตาม (1) และ (2)  เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพฯ  
       (4)  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือ ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่งท่ีทางราชการ
กําหนด  เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสามารถนําไปสู่การปฏิบัติงานท่ีตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบาย 
 
วิธีการตรวจสอบ  

1) การสุ่ม  
2) การตรวจนับ  
3) การคํานวณ   
4) การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน (ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง)  
5) ตรวจสอบการผ่านรายการ  
6) การสอบทาน...  

  7) การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน  
8)  การสัมภาษณ์ 

  9)  การยืนยัน  
  10) การทดสอบการบวกเลข  
 
แนวทางการตรวจสอบการใช้จา่ยเงินให้เป็นไปโดยถกูต้อง โปร่งใสและ เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่เงินแผน่ดนิ  

  

หัวข้อพิจารณา หลักการปฏิบัติ แนวทางการพิจารณา 
1. อํานาจหน้าท่ี 1. กฎหมายจัดต้ัง 

2. พ.ร.บ. แผน ฯ 
3. กฎหมายอ่ืน 

1. หน้าท่ีโดยตรง 
2. ส่งเสริม หรือ สนับสนุน 

2. ข้อปฏิบัติ ระเบียบ/ข้อบังคับ ไม่มีระเบียบ / ข้อบังคับกําหนดไว้  
ไม่สามารถกระทําได้ 

3. แนวปฏิบัติ/ซักซ้อม คาสั่ง หนังสือเวียน ถ้ามี + เชื่อโดยสุจริต 
4. ดุลพินิจ ชอบด้วยกฎหมาย 1. จําเป็น 

2.เหมาะสมและประหยัด 
5. งบประมาณ/เงิน มีเพียงพอท่ีจะเบิกจ่ายได้ ต้องมีการจัดทํางบการเงิน/บัญชีให้

ถูกต้อง ครบถ้วน 
6. ประโยชน์สูงสุด ประโยชน์สาธารณะ ควรพิจารณาประโยชน์ของ

ประชาชน ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
โดยรวม 

7. โปร่งใส/ตรวจสอบได้ เปิดเผย/จัดทําเอกสารถูกต้อง ต้องมีเอกสาร/หลักฐานไว้ประกอบ 
การชี้แจง/ตรวจสอบ 
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อํานาจหน้าท่ีของหน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลโนนสัง 
 กิจกรรมการให้ความเชื่อม่ันและการให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและ
ปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยการประเมิน
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล อย่างเป็นระบบ
และเป็นระเบียบ 
 •  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหน่วยงานของเทศบาลตําบล
โนนสัง และมีอํานาจในการเข้าถึงข้อมูลเอกสาร ทรัพย์สิน เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 
 • หน่วยตรวจสอบภายในไม่มีอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน  และระบบการ
ควบคุมภายใน หรือการแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงหน้าท่ีดังกล่าวอยู่ในความรับผิด- ชอบของหัวหน้า
หน่วยงาน  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีเป็นเพียงผู้ให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา 
 •  จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี  โดยใช้การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในตาม
กิจกรรมและหน้าท่ีของหน่วยรับตรวจตามมาตรฐานท่ีกําหนด และรวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหารเก่ียวกับ
ความเสี่ยงหรือการควบคุมภายใน  และนําเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ืออนุมัติ   รวมท้ังกรณีท่ีมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบประจําปี   จะต้องนําเสนอหัวหน้าส่วนราชการอนุมัติ  และ คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน (คตส.ถ้ามี) 
 • ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจําปีตามท่ีได้รับอนุมัติ  รวมท้ังการปฏิบัติงาน
อ่ืนตามท่ีหัวหน้าส่วนราชการมอบหมายนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบท่ีอนุมัติแล้ว  ซ่ึงงานดังกล่าวไม่ใช่
งานท่ีมีลักษณะเป็นงานประจํา 
 • ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน จะครอบคลุมท้ังการตรวจสอบด้านการเงินการบัญชี และการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน รวมท้ังการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (๑) ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในหน้าท่ีของหน่วยรับ
ตรวจเสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
  (๒) สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี
ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน รวมท้ังข้อกําหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ 
  (๓) สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 
  (๔) ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจให้มี
ความเหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินนั้น 
 •  หน่วยตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ  ท้ังในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการ
ตรวจสอบ  และมิให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ ของส่วน- ราชการหรือหน่วยงานในสังกัดอันมี
ผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็น 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลโนนสัง 
หน่วยตรวจสอบภายใน ต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังหน่วยตรวจสอบภายใน  

โดยให้รายงานผลการตรวจสอบ และการให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์  ประเมินผล ข้อเสนอแนะคําปรึกษา ตาม
แนวทางท่ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในกําหนดไว้ 
 • ข้อมูลเก่ียวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ท้ังทางการเงิน
การบัญชีและการปฏิบัติงาน 
 • หน่วยตรวจสอบภายใน  ควรประสานงานกับหน่วยรับตรวจ (สํานัก / กอง)  เพ่ือให้หัวหน้า
หน่วยงานของหน่วยรับตรวจมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ  ในอันท่ีจะทําให้ผลการตรวจสอบมี
ประโยชน์ สามารถนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุง และแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 • การจัดลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน  เสนอแผนการตรวจสอบภายใน
ตารางเวลา โดยผู้บริหารเห็นชอบ 
 •  การพิจารณาลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบและเวลาดําเนินการให้พิจารณาจากความเสี่ยงท่ีมี
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 - การขาดข้อมูลการเงินและการปฏิบัติงานท่ีดี 
 - การละเลยการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีการปฏิบัติงาน และข้อกําหนดทางกฎหมาย 
 - ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย 
 - การไม่ประหยัดหรือไม่มีประสิทธิภาพของงาน 
 - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
           นายอดิศักด์ิ  คันธนู   ตําแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
 
 

งบประมาณท่ีใช้ในการตรวจสอบ 
           เนื่องจากเป็นการตรวจสอบภายในหน่วยงาน จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ ( หน่วยตรวจสอบ
ภายในไม่ได้จัดทําโครงการท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ) 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

สรุปการประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 

ประจําปีงบประมาณ  2565 

กิจกรรม สํานักปลดั 
กองคลัง 

 
กองช่าง 

กอง
การศึกษา 

 

กอง
สาธารณสุขฯ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
เฉลี่ย 

ระดับค่า
ความเสีย่ง 

ด้านกลยุทธ์  (S) (Strategic : S)   

 1.การกําหนดนโยบาย 

2. ความชัดเจนในการกําหนดนโยบาย 

3. การจัดทําแผน          กลยุทธ์ 

4. การมสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

5. การสื่อสารแผน            กลยุทธ์ฯและเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 

6. การตดิตามแประเมินผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ฯ 

7. โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง 

ด้านการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ (Operation : O) 

1.สายบังคับบัญชาและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2. ขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

  
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

  
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
  
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1.17 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1.50 
 
 

1.33 
 

1.33 
 

 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

3. การมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติตรงตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน 
 
4. การแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 
 
5. ระบบควบคุมภายใน 

6. การบริหารความเสี่ยง 

7. กระบวนการและวิธีการทํางาน 

8. การจัดทําแผนการปฏิบัติงานมคีวามครอบคลุมดา้นต่างๆ ต่อไปนี้ 
(1) ด้านงบประมาณ 
(2) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
(3) ด้านผูร้ับบริการทั้งภายใน/ภายนอก 
(4) ด้านการพัฒนาความรู้บุคลากร 

9. การติดตามประเมินผลการปฏบิัติงาน 

10. เวลาที่เข้าตรวจสอบของ สตง./ผู้ตรวจสอบภายใน ครั้งสดุท้าย 

11. ผลการตรวจสอบ 

12. ผลกระทบทั่วไปของการปฏิบัติหน้าที่ความรบัผิดชอบต่อประชาชน/ผู้มาขอรับ
บริการ/บุคคลภายนอกทั่วไป 

13. การควบคุม/เบิกจ่ายพัสด ุ

ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

2 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

1 
 
 
 
 

2 
 

1 
 

2 
 

1 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

3 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1.33 
 

1 
 

1.17 
 

1.50 
 

1.33 
 

1.17 
 
 
 
 

1.33 
 

1.33 
 

1.17 
 

1.33 
 

1.33 
 
 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 
 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

1. ประสบการณ์การทํางานที่รับผดิชอบของหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 

2. การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ/รับผิดชอบ 

3. การถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รบัจากการอบรม 

4 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลสนับสนุนการดําเนินงาน 
 
ด้านการเงิน (Financial : F) 

1. การบันทึกควบคุมเงินงบประมาณ 

2. การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 

1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การปฏิบัติงานทุกกิจกรรมในหน่วยงาน 

2. ข้อทักท้วงการปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ภายในหน่วยงาน 

3. การแก้ไขการปฏบิัติหน้าที่ ตามข้อทักท้วง 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

3 
 

2 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

3 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

2 
 

3 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1  

1.83 
 

1.83 
 

1.33 
 

1.17 
 
 

1 
 

1.17 
 
 

1 
 

1.17 
 

1.17 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

 
หมายเหตุ : -  ระดับความเสี่ยงได้จากการประเมินความเสี่ยง  3  ด้าน  1.  ด้านกลยุทธ์  (S) (Strategic : S)  2.  ด้านการดําเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ (O)  
(Operation : O)  3.  ด้านการบริหารความรู้  (K) (Knowledge : K ) 4. ด้านการเงิน (F) (Financial : F)  5.  ด้านการปฏิบัติตามกฎมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (C) (Compliance : C)   ของ
สํานัก/กองฯ  
     -  งานสํานัก/กองต่างๆ ที่มีการปฏิบัติที่เป็นไปแนวทางเดียวกัน/โครงการที่จัดทํา      การตรวจสอบจะตรวจสอบในห่วงระยะเวลาเดียวกัน 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

  แผนการตรวจสอบระยะยาว  (จําแนกแผนงาน/งาน งานย่อย/กิจกรรมที่ปฏิบัติ  ตามประกาศเทศบาลตําบลโนนสัง  เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง  3  
ปี  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  -  2566  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่  2)  ประกาศ  ณ  วันที่  30  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2564 
 

หน่วยรับ
ตรวจ 

งาน งานย่อย/กิจกรรมที่ปฏิบัติ   
ปีงบประมาณ/จํานวนคนต่อวัน 

2565 2566 2567 2568 2569 
สํานักปลดั ฝ่ายปกครอง 

 

 

 

ฝ่ายอํานวยการ 

 

 

 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

1.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2.  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
3.  งานเทศกิจ 
4.  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.  งานนิติการ 
6.  งานจราจร 
 
1.  งานการเจ้าหน้าที่ 
2.  งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
3.  งานเลขานุการผู้บริหาร 
4.  งานรัฐพิธี 
5.  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
6.  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
8.  งานการเลือกตั้ง 
 
1.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.  งานจัดทํางบประมาณ 
3.  งานติดตามและประเมินผลแผนงาน 
4.  งานกิจการสภาเทศบาล 
5.  งานควบคุมภายใน 
6.  งานส่งเสริมการเกษตร 
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7.  งานสิ่งแวดล้อม 1/15  
 

1/15  
 

1/15  
 

1/15  
 

1/15  
 

กองคลัง  ฝ่ายบริหารงานการคลัง  1.  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้  งานสรุปผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
2.  งานนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
3.  งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งาน
การจัดทําบัญชี 
4.  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
5.  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บําเหน็จ บํานาญ และเงินอื่นๆ 
6.  งานจัดทําหรือช่วยจัดทํางบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
7.  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
8.  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
9.  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
10.  งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําปี 
11.  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา 
12.  งานทะเบียนคุม การการจําหน่ายพัสดุ 
ครุภณัฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
13.  งานเกี่ยวกันเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
14.  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนํา
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพย์สิน 
15.  งานจัดสรรเงินต่างๆ 
16.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและไดร้ับมอบหมาย  
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กองช่าง  ฝ่ายการโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 

 1.  งานจัดทําทะเบียนประวัตโิครงสร้างพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ํา 
2.  งานติดตั้งซ่อมบํารุงระบบไฟสอ่งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
3.  งานปรับปรุงภมูิทัศน์ 
4.  งานจดทําประวัติตดิตาม ควบคุมการปฏบิัติงาน
เครื่องจักรกล 
5.  งานจัดทําทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
6.  งานแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
7.  งานเกี่ยวกับการประปา 
 
1.  งานสํารวจ 
2.  งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.  งานประมาณราคา 
4.  งานจัดทําราคากลาง 
5.  งานจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
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กองสาธารสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 

1.  งานการศึกษา คันคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทํา
แผนงานด้านสาธารณสุข 
2.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคไมต่ิดต่อ 
4.  งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
5.  งานสุขาภิบาลชุมชน 
6.  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
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7.  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
8.  งานให้บริการดา้นสาธารณสุข 
9.  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
10.  งานบริหารสาธารณสุข 
11.  งานป้องกันควบคุมโรค 
12.  งานหลักประกันสุขภาพ 
13.  งานยุทธศาสตรส์าธารณสุข 
14.  งานกฎหมายสาธารณสุข 
15.  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
16.  งานแพทย์แผนไทย 
17.  งานบริการรักษาความสะอาด 
18.  งานส่งเสรมิสนับสนุนการแพทย์แผนไทย 
19.  งานกายภาพและอาชีวบําบัด 
20.  งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย 
21.  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมลูฝอย 
22.  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
23.  งานป้องกันและบําบัดการตดิสารเสพติด 
24.  งานสตัวแพทย์ 
 

1/15 
1/30  
1/15 
 1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/15 
1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/30 

 

1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
 1/30 
1/15 
1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/30 

 

1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
 1/15 
1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/30 

 

1/15 
1/30 
1/15 
 1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/15 
1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/30 

 

1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/15 
1/15 
1/30 
1/15 
1/15 
1/15 
1/30 
1/30 
1/30 
1/30 

   
กองการศึกษา  ฝ่ายบริหารการศึกษา 

 
 1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
3.  งานการศาสนา 
4.  งานการศึกษาปฐมวัย 
5.  งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
6.  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
7.  งานห้องสมุด 
8.  งานพิพิธภัณฑ์ 
9.  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
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10.  งานศึกษานิเทศก์ 
11.  งานส่งเสรมิคุณภาพและมาตรฐานหลักสตูร 
12.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13.  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียน 
14.  งานการกีฬาและนันทนาการ 
15.  งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
16.  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
17.  งานส่งเสรมิสวัสดิการ สวัสดิภ์าพและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
18.  งานริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนํา
ทางวิชาการ 
19.  งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา 
20.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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กองสวัสดิการ
สังคม 

 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  1.  งานจัดทําแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้าน
สวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ 
2.  งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการ
พัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคม
สงค์เคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 
3.  งานพัฒนาชุมชน 

 1/15 
 

1/15 
 
 
 

1/15 

1/15 
 

1/15 
 
 
 

1/15 

1/15 
 

1/15 
 
 
 

1/15 

1/15 
 

1/15 
 
 
 

1/15 

1/15 
 

1/15 
 
 
 

1/15 



20 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

4.  งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
5.  งานจัดระเบียบชุมชน 
6.  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่
เด็ก สตรี ผูสู้งอายุ ผู้พิการ และผูด้้อยโอกาส 
7.  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน 
8.  งานสังคมสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการ
ทางร่างกายและสมอง 
9.  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทําร้ายร่างกาย 
10.  งานส่งเสรมิสวัสดิ์ภาพเด็กและเยาชนที่
ประพฤติตนไมเ่หมาะสมแก่วัย 
11.  งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความ
เดือนร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดําเนิน
ชีวิตในครอบครัว 
12.  งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทาง
วิชาการ 
13.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 
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หมายเหตุ : - ระยะเวลาในการตรวจสอบปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  เช่น จํานวนเอกสาร  วิธีการตรวจสอบ  การจัดเก็บข้อมูล เป็นต้น 
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ผลการประเมินความเสี่ยง  หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลโนนสัง  เพื่อวางแผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ  2565 
แผนการตรวจสอบระยะยาว  (จําแนกแผนงาน/งาน งานย่อย/กิจกรรมที่ปฏิบัติ  ตามประกาศเทศบาลตําบลโนนสัง  เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง  3  ปี  ประจําปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564  -  2566  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่  2)  ประกาศ  ณ  วันที่  30  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2564 
  

หน่วยรับ
ตรวจ 

งาน งานย่อย/กิจกรรมที่ปฏิบัติ   

เกณฑ์มาตรฐานความเสี่ยง 
 

ด้านประสิทธิภาพของ
การดําเนินงาน (O)  
(Operation : O) 

  

ด้านรายงาน
ทางการเงิน (F) 
(Financial : F) 

  

 การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ (C) 

(Compliance : C) 

คะแนน
ความเสีย่ง

เฉลี่ย  

ระดับค่าความ
เสี่ยง  

สํานักปลดั ฝ่ายปกครอง 

 

 

 

ฝ่ายอํานวยการ 

 

 

 

 

1.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2.  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
3.  งานเทศกิจ 
4.  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.  งานนิติการ 
6.  งานจราจร 
 
1.  งานการเจ้าหน้าที่ 
2.  งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
3.  งานเลขานุการผู้บริหาร 
4.  งานรัฐพิธี 
5.  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
6.  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
7.  งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
8.  งานการเลือกตั้ง 

2 
2 
2 
1 
3 
1 
 

2 
2 
1 
2 
1 
2 
 

1 
2 

2 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
1 
1 
 

1 
3 

2 
2 
3 
1 
3 
2 
 

2 
2 
1 
2 
1 
1 
 

1 
3 

2 
1.67 
2.33 

1 
2.33 
1.33 

 
1.67 
1.67 

1 
2 
1 

1.33 
 

1 
2.67 

ปานกลาง 
ต่ํา 
สูง 
ต่ํา 
สูง 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

ปานกลาง 
ต่ํา 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
สูง 



22 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

1.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.  งานจัดทํางบประมาณ 
3.  งานติดตามและประเมินผลแผนงาน 
4.  งานกิจการสภาเทศบาล 
5.  งานควบคุมภายใน 
6.  งานส่งเสริมการเกษตร 
7.  งานสิ่งแวดล้อม 

2 
3 
2 
2 
3 
2 
2 

2 
3 
1 
2 
2 
1 
2 

3 
3 
1 
2 
3 
1 
2 
 

2.33 
3 

1.33 
2 

2.67 
1.33 
1.33 

สูง 
สูง 
ต่ํา 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

กองคลัง  ฝ่ายบริหารงานการคลัง  1.  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้  งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
2.  งานนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
3.  งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทําบัญชี 
4.  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
5.  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอื่นๆ 
6.  งานจัดทําหรือช่วยจัดทํางบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
7.  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
8.  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่างๆ 
9.  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
10.  งานทํางบทดลองประจําเดือนและ
ประจําปี 
11.  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา 
12.  งานทะเบียนคุม การการจําหน่ายพัสดุ 

2 
 
 

3 
 

2 
 

3 
3 
 

2 
 

3 
3 
 

3 
3 
 

3 
3 

3 
 
 

3 
 

2 
 

3 
3 
 

2 
 

3 
1 
 

3 
3 
 

3 
2 

3 
 
 

3 
 

2 
 

3 
3 
 

2 
 

3 
2 
 

3 
3 
 

3 
2 

2.67 
 
 

3 
 

2 
 

3 
3 
 

2 
 

3 
2 
 

3 
3 
 

3 
2.33 

ปานกลาง 
 
 

สูง 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
ปานกลาง 

 
สูง 
สูง 
 

สูง 
สูง 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

ครุภณัฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
13.  งานเกี่ยวกันเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท 
14.  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คําแนะนําทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
15.  งานจัดสรรเงินต่างๆ 
16.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและไดร้ับมอบหมาย
  

 
2 
 

2 
 
 

3 
1 

 
2 
 

1 
 
 

2 
1 

 
2 
 

1 
 
 

2 
1 
 

 
2 
 

1.33 
 
 

2.33 
1 
 

 
ปานกลาง 

 
ต่ํา 
 
 

สูง 
ต่ํา 
 

กองช่าง  ฝ่ายการโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
 

 1.  งานจัดทําทะเบียนประวัตโิครงสร้าง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ํา 
2.  งานติดตั้งซ่อมบํารุงระบบไฟสอ่งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
3.  งานปรับปรุงภมูิทัศน์ 
4.  งานจดทําประวัติตดิตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
5.  งานจัดทําทะเบียนประวัติการใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
6.  งานแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
7.  งานเกี่ยวกับการประปา 
 
1.  งานสํารวจ 
2.  งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.  งานประมาณราคา 
4.  งานจัดทําราคากลาง 
5.  งานจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 

2 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
2 
3 
3 
2 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
2 
3 
1 

2 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
2 
3 
1 

1.67 
 

1.33 
 

1.33 
 
 

1.33 
 

1.33 
 

2 
 

1.33 
1.33 
2.33 

3 
1.33 

 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ปานกลาง 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
สูง 
สูง 
ต่ํา 
 



24 

 

หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

กองสาธารสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

 ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสขุ 
 

1.  งานการศึกษา คันคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทําแผนงานด้านสาธารณสุข 
2.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคไม่
ติดต่อ 
4.  งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
5.  งานสุขาภิบาลชุมชน 
6.  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
7.  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
8.  งานให้บริการดา้นสาธารณสุข 
9.  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
10.  งานบริหารสาธารณสุข 
11.  งานป้องกันควบคุมโรค 
12.  งานหลักประกันสุขภาพ 
13.  งานยุทธศาสตรส์าธารณสุข 
14.  งานกฎหมายสาธารณสุข 
15.  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
16.  งานแพทย์แผนไทย 
17.  งานบริการรักษาความสะอาด 
18.  งานส่งเสรมิสนับสนุนการแพทย์แผนไทย 
19.  งานกายภาพและอาชีวบําบัด 
20.  งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย 
21.  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมลู
ฝอย 
22.  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
23.  งานป้องกันและบําบัดการตดิสารเสพติด 
24.  งานสตัวแพทย์ 
 

2 
 

2 
2 
 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
2 
2 
 

2 
2 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

2 
 

1 
2 
 

2 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

2 
1 
1 
 

1.67 
 

1.33 
1.67 

 
1.67 
1.33 
1.67 
1.67 
1.33 
1.33 
1.67 
1.67 

2 
1.67 

2 
1.33 
1.33 
1.33 

1 
1 

1.33 
2 
 

1.67 
1.33 
1.33 

 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

ปานกลาง 
ต่ํา 

ปานกลาง 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

ปานกลาง 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

กอง
การศึกษา 

 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
3.  งานการศาสนา 
4.  งานการศึกษาปฐมวัย 
5.  งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
6.  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
7.  งานห้องสมุด 
8.  งานพิพิธภัณฑ์ 
9.  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
10.  งานศึกษานิเทศก์ 
11.  งานส่งเสรมิคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสตูร 
12.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13.  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษา
นอกโรงเรียน 
14.  งานการกีฬาและนันทนาการ 
15.  งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
16.  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
17.  งานส่งเสรมิสวัสดิการ สวัสดิภ์าพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา 
18.  งานริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คําแนะนําทางวิชาการ 
19.  งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม

2 
2 
1 
2 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
2 
 

2 
2 
 

2 
2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
 

1 
1 
 

2 
 

2 
 

1 
 

1 
 
 
 

2 
2 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
2 
2 
 

3 
2 
 

1 
1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 
 

1.67 
1.67 

1 
1.33 
1.67 

2 
1.33 

1 
1.67 
1.67 
1.67 

 
2.33 
1.67 

 
1.33 
1.33 

 
2 
 

2 
 

1.67 
 

1.67 
 
 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

ปานกลาง 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 
 

สูง 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
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หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตาํบลโนนสัง 

 

ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
20.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 

 
1 
 
 

 
ต่ํา 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  1.  งานจัดทําแผนงานด้านการพัฒนาสังคม 
ด้านสวัสดิการสังคมและดา้นสังคมสงเคราะห์ 
2.  งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและ
วิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงค์เคราะห์ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
3.  งานพัฒนาชุมชน 
4.  งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
5.  งานจัดระเบียบชุมชน 
6.  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
7.  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน 
8.  งานสังคมสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้
พิการทางร่างกายและสมอง 
9.  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทําร้ายร่างกาย 
10.  งานส่งเสรมิสวัสดิ์ภาพเด็กและเยาชนที่
ประพฤติตนไมเ่หมาะสมแก่วัย 
11.  งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหา
ความเดือนร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การดําเนินชีวิตในครอบครัว 
12.  งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
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ฯลฯ งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้
คําแนะนําทางวิชาการ 
13.  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

 
 

1 

 
 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

 
 

ต่ํา 
 
 
 

 

หมายเหตุ  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  = คะแนนรวมของ  ด้านประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (O)  +  ด้านรายงานทางการเงิน (F)  +  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C )  ×  3  (คะแนนสูง
สุดแตล่ะด้าน  = 3) ÷  9  (สามด้าน  ด้านละ  3 ละดับ)   
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ตารางแปลงค่าคะแนนความเส่ียงเป็นระดับความเส่ียง  จากแบบสอบถามการประเมินความเส่ียงของ
หน่วยรับตรวจ  ประจําปีงบประมาณ  2564  เพ่ือนําไปใช้ประกอบการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปีงบประมาณ  2565   

คะแนนความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
2.33 - 3.00 สูง = 3 
1.68 - 2.32 ปานกลาง = 2 
1.0 - 1.67 ตํ่า = 1 
 

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ความเสี่ยงอาจกําหนดเกณฑ์ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ท่ีพบเป็น 3 ระดับ ได้แก่ สูง กลาง 

ตํ่าและให้คะแนนกากับไว้ด้วย เช่น ระดับสูง = 3 คะแนน ระดับกลาง = 2 คะแนน ระดับตํ่า = 1 คะแนน   
 
 1.  ค่าสูงสุด = 3 

 2.  ค่าตํ่าสุด = 1 

 3.  ค่าพิสัย = 2 

 4.  ชว่งค่าพิสัย (2÷3) = 0.67 (ระดับความเสี่ยงกําหนดเป็น  3  ระดับ) 

ช่วงค่าความเส่ียงสูง  = 2.33 - 3.00 (3-0.67=2.33) 

ช่วงค่าความเส่ียงปานกลาง = 1.68 - 2.32 

ช่วงค่าความเส่ียงต่ํา  = 1.0 - 1.67 (1+0.67 = 1.67) 

1. เกณฑ์มาตรฐานความเส่ียง  
 กําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ตามสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของ
ผลจากการดําเนินงานของสํานัก/กอง  ของเทศบาลตําบลโนนสัง โดยในการประเมินความเสี่ยงครั้งนี้ แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน คือ  
 1.  ด้านกลยุทธ์  (S) (Strategic : S)   
 2. ด้านการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ (O)  (Operation : O) 
 3.  ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K) 
 4.  ด้านรายงานทางการเงิน (F) (Financial : F) 

  5.  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) (Compliance : C) 
 2.  เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 
 1.  ระดับตํ่า    =  1  คะแนน 
 2.  ปานกลาง   =  2  คะแนน 
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 3.  ระดับสูง    =   3   คะแนน 
 
 สรุปผลการประเมิน  จากแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ  ประจําปี
งบประมาณ  2564  (หัวหนา้สํานัก/ผู้อํานวยการกอง)  เพ่ือนําไปใช้ประกอบการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปีงบประมาณ  2565  ดังนี้ 

 ด้านกลยุทธ์  (S) (Strategic : S)  ประเมินจากแบบสอบถาม หัวหน้าสํานัก/ผู้อํานวยการกอง
เทศบาลตําบลโนนสัง  ผลการประเมินส่วนมากอยู่ระดับความเส่ียงต่ํา  ประกอบด้วย 

  1.การกําหนดนโยบาย มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกเรื่อง  คะแนน
ความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  2. ความชัดเจนในการกําหนดนโยบาย มีการกําหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกระดับในหน่วยงานทราบ  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  3. การจัดทําแผน กลยุทธ์ ผู้บริหารให้ความสําคัญการจัดทําแผนกลยุทธ์ครอบคลุมทุก
ภารกิจ/ทุกกิจกรรมของหน่วยงาน   คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.17  

  4. การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์  นํานโยบายของผู้บริหารมาจัดทํา
แผนกลยุทธ์และบุคลากรมีส่วนร่วมจัดทําแผน  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  5. การสื่อสารแผน กลยุทธ์ฯและเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน  มีการสื่อสารไปยัง
พนักงานทุกระดับท่ีเก่ียวข้องอย่างท่ัวถึงเป็นลายลักษณ์อักษร  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  6. การติดตามแประเมินผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ฯ  มีการกําหนดตัวผู้รับผิดชอบและ
วิธีการในการติดตามอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  7. โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง  กําหนดโครงสร้างองค์กร ภารกิจ ไว้ชัดเจนและ
อัตรากําลังเพียงพอ คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.50 

 ด้านการดําเนนิงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ (Operation : O)  ประเมินจาก
แบบสอบถาม หัวหน้าสํานัก/ผู้อํานวยการกองเทศบาลตําบลโนนสัง  ผลการประเมินส่วนมากอยู่ระดับ
ความเส่ียงต่ํา  ประกอบด้วย 

  1.สายบังคับบัญชาและการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ  มีการแบ่งสายการบังคับบัญชา
และหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และปฏิบัติตามท่ีกําหนด  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.33 
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  2. ข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน  มีการจัดทําและแสดงให้เห็นกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานและความสัมพันธ์ของกระบวนการต่างๆ ครบทุกภารกิจหลัก คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  

1.33 

  3. การมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติตรงตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน  มอบหมายงานตรง
ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ 1.33  

  4. การแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร มีคําสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร  คะแนน
ความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  5. ระบบควบคุมภายใน  มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน ท้ัง
ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน และได้จัดทําเป็นเอกสารเผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 
คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.17 

  6. การบริหารความเสี่ยง มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน ท้ัง
ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน และได้จัดทําเป็นเอกสารเผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 
คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.50 

  7. กระบวนการและวิธีการทํางาน  มีคู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกข้ันตอน/กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญและยังใช้ในการปฏิบัติงาน คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ   

  8. การจัดทําแผนการปฏิบัติงานมีความครอบคลุมด้านต่างๆ ต่อไปนี้ 

   (1) ด้านงบประมาณ 

   (2) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

   (3) ด้านผู้รับบริการท้ังภายใน/ภายนอก 

   (4) ด้านการพัฒนาความรู้บุคลากร 

  แผนการปฏิบัติงานมีความครอบคลุมทุกด้าน  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.17 

  9. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการติดตามประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษร 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.33 

  10. เวลาท่ีเข้าตรวจสอบของ สตง./ผู้ตรวจสอบภายใน ครั้งสุดท้าย 1 -6  เดือน คะแนน
ความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.33 
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  11. ผลการตรวจสอบ  ไม่มีข้อตรวจพบ หรือมีข้อตรวจพบไม่เกิน 1 ข้อ  คะแนนความเสี่ยง
เฉลี่ย  เท่ากับ  1.17 

  12. ผลกระทบท่ัวไปของการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อประชาชน/ผู้มาขอรับบริการ/
บุคคลภายนอกท่ัวไป  ไม่มีผลกระทบโดยตรง  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.33 

  13. การควบคุม/เบิกจ่ายพัสดุ  มีการลงทะเบียนคุมทรัพย์สิน บัญชีวัสดุ  ถูกต้องครบถ้วน
ทุกรายการ  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ 1.33  

 ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K)  ประเมินจากแบบสอบถาม หัวหน้าสํานัก/
ผู้อํานวยการกองเทศบาลตําบลโนนสัง  ผลการประเมินส่วนมากอยู่ระดับความเส่ียงต่ํา  ประกอบด้วย 

  1. ประสบการณ์การทํางานท่ีรับผิดชอบของหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน  หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้า
งานมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางานท่ีรับผิดชอบ ต้ังแต่ 3-5 ปี  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  

เท่ากับ  1.83 

  2. การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ/รับผิดชอบ  มีการจัดฝึกอบรม
สัมมนาหรือจัดส่งบุคคลเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนา 2 - 3 ครั้งต่อปี  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.83 

  3. การถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม  มีการนําความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไป
ถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนในหน่วยงาน คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ 1.33 

  4 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลสนับสนุนการดําเนินงาน  มีการจัดเก็บข้อมูลเอกสารอย่างเป็น
ระบบ ครบถ้วน  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ   1.17 

 ด้านการเงิน (Financial : F)  ประเมินจากแบบสอบถาม หัวหน้าสํานัก/ผู้อํานวยการกองเทศบาล
ตําบลโนนสัง  ผลการประเมินส่วนมากอยู่ระดับความเส่ียงต่ํา  ประกอบด้วย 

  1. การบันทึกควบคุมเงินงบประมาณ มีการบันทึกควบคุมเงินงบประมาณถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน ทุกแผนงาน งานโครงการและกิจกรรม  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  2. การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเป็นตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
ถูกต้อง ครบถ้วนทุกไตรมาส   คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.17 

 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C)  ประเมินจากแบบสอบถาม 
หัวหน้าสํานัก/ผู้อํานวยการกองเทศบาลตําบลโนนสัง  ผลการประเมินส่วนมากอยู่ระดับความเส่ียงต่ํา  
ประกอบด้วย 
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  1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การปฏิบัติงานทุกกิจกรรมในหน่วยงาน  มี
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนทุกกิจกรรม/ภารกิจและเป็นปัจจุบัน  คะแนน
ความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1 

  2. ข้อทักท้วงการปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ภายในหน่วยงาน  ได้รับการ
ทักท้วงในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์จากหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบไม่เกิน 
1 ครั้ง/ปี  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.7 

  3. การแก้ไขการปฏิบัติหน้าท่ี ตามข้อทักท้วง  มีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานตามข้อ
ทักท้วงจากหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบได้ครบถ้วน  คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย  เท่ากับ  1.7 

 
 
 
                                       ลงชื่อ                                 ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 
                                                ( นายอดิศักด์ิ  คันธนู ) 
                               ตําแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ               
                                                …14../……กันยายน.../พ.ศ. 2564   
 
 
                                       ลงชื่อ                                 ผู้เห็นชอบแผนการตรวจสอบ    
                                             (  นายอัคคัญญ์  เถาว์วัลย์ ) 
                                     ตําแหน่ง นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง 
                                              …14./…กันยายน.../พ.ศ. 2564  
  
 
                                       ลงชื่อ                             ผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบ    
  
                                                 ( นางพรรณี  จันทะศรี ) 
                                        ตําแหน่ง นายกเทศมนตรีตําบลโนนสัง 
                                              14.../.....กันยายน.../พ.ศ. 2564 
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ส่วนท่ี 1 

แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 
ประจําปีงบประมาณ 2565 

หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลตําบลโนนสัง 
************************ 

คําช้ีแจง 
          แบบประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจนี้ หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตําบลโนนสัง ได้จัดทํา
ข้ึนเพ่ือสํารวจข้อมูลปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้าน และประเมินผลเพ่ือนํามาใช้ประกอบการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ประจําปีงบประมาณ 2565  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรฐานการตรวจสอบภายใน : มาตรฐานด้านการ
ปฏิบัติงาน 2010 : วางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงต้องประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ
ในการวางแผนการตรวจสอบประจําปีได้อย่างเหมาะสม 
 โดยจัดส่งให้ หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตําบลโนนสัง เป็นลายลักษณ์อักษร ภายในวันท่ี... ..     
จักขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม(โปรด���� เพ่ือเลือกคําตอบหรือกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน) 
 

1. ช่ือ สํานัก/กอง............................................................................................................................. 
2. ตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ����  ผู้อํานวยการ                ����  หัวหน้าหน่วยงาน               ����   หัวหน้าฝ่าย         
    ���� อ่ืนๆ ....................................... 

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีหน่วยงานนี้ 
���� ต่ํากว่า 1 ปี              ���� 1-5 ปี               ���� 5-10 ปี       ���� มากกว่า 10 ปี 

4.  ในปีงบประมาณ 2564  ได้รับงบประมาณของ สํานัก/กอง  รวม................................บาท ซ่ึง
งบประมาณสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม เงินงบประมาณ 
  
  
  

5. ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยงาน สํานัก/กอง  มีการจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 
100,000 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท จํานวน........................รายการ  รวมท้ังส้ิน
.....................................บาท 

6. ในปีงบประมาณ 2564 ได้งบประมาณตามเทศบัญญัติ  รวมท้ังส้ิน..........................................
บาท  ซ่ึงงบประมาณสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม เงินงบประมาณ 
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ความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ (โปรดกรอกคะแนนระดับความเสี่ยง โดย คะแนน 1 = ระดับตํ่า, 

คะแนน 2 =ระดับปานกลาง และ คะแนน 3 ระดับสูง ในช่องคะแนนท่ีประเมินแต่ละข้อ) 

ประเด็นความเส่ียง 
เกณฑ์ความเส่ียง/คะแนน คะแนน

ประเมิน ระดับต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน ระดับสูง = 3 คะแนน 
ด้านกลยุทธ์(Strategic:S) 
นโยบายผู้บริหาร 
1.การกําหนดนโยบาย มีการกําหนดนโยบายใน

การปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกเรื่อง 

มีการกําหนดนโยบายใน
การปฏิบัติงานเฉพาะบาง
เรื่อง 

ไม่มี หรือไม่ปรากฏ
นโยบายของผู้บริหาร 

 

2. ความชัดเจนในการ
กําหนดนโยบาย 

เป็นลายลักษณ์อักษรและ
มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทุกระดับในหน่วยงาน
ทราบ 

เป็นลายลักษณ์อักษร           
มีการเผยแพร่ในบางระดับ 
หรือขาดการ
ประชาสัมพันธ์ 

ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร
และแจ้งให้ทราบบาง
ระดับ 

 

3. การจัดทําแผน          
กลยุทธ์ 

ผู้บริหารให้ความสําคัญ 
การจัดทําแผนกลยุทธ์
ครอบคลุมทุกภารกิจ/ทุก
กิจกรรมของหน่วยงาน 

ผู้บริหารให้ความสําคัญ
การจัดทําแผนกลยุทธ์
พอควร แต่ไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ/กิจกรรม 

ไม่มีการจัดทําแผน        
กลยุทธ์ 

 

4. การมีส่วนร่วมใน
การกําหนดนโยบาย
และแผนกลยุทธ์ 

นํานโยบายของผู้บริหาร
มาจัดทําแผนกลยุทธ์และ
บุคลากรมีส่วนร่วมจัดทํา
แผน 

นํานโยบายของผู้บริหาร
มาทําแผนกลยุทธ์ แต่ไม่ได้
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมจัดทําแผน 

ไม่ได้นํานโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทําแผน
กลยุทธ์ และไม่เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมจัดทําแผน 

 

5. การสื่อสารแผน            
กลยุทธ์ฯและเป้าหมาย
ขององค์กรหรือ
หน่วยงาน 

มีการสื่อสารไปยัง
พนักงานทุกระดับท่ี
เก่ียวข้องอย่างท่ัวถึงเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

มีการสื่อสารไปยังพนักงาน
บางระดับเป็นลายลักษณ์
อักษร 

มีการสื่อสารไม่ท่ัวถึง
และไม่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

 

6. การติดตามแประ
เมินผลการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ฯ 

มีการกําหนดตัว
ผู้รับผิดชอบ และวิธีการ
ในการติดตามอย่าง
ชัดเจน และเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

มีการกําหนดตัว
ผู้รับผิดชอบ และวิธีการใน
กิจกรรมติดตามแต่ไม่
ชัดเจน และไม่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ไม่มีการติดตาม
ประเมินผล 

 

7. โครงสร้างองค์กร กําหนดโครงสร้างองค์กร กําหนดโครงสร้างองค์กร กําหนดโครงสร้าง  
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และอัตรากําลัง ภารกิจ ไว้ชัดเจน และ
อัตรากําลังเพียงพอ 

ไว้ชัดเจน แต่อัตรากําลังไม่
เพียงพอ 

องค์กร/ภารกิจไม่
ชัดเจน และมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอ 

 

ประเด็นความเส่ียง 
เกณฑ์ความเส่ียง/คะแนน คะแนน

ประเมิน ระดับต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน ระดับสูง = 3 คะแนน 
ด้านการดําเนนิงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ (Operation : O) 
1.สายบังคับบัญชาและ
การแบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ 

มีการแบ่งสายการบังคับ
บัญชาและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และปฏิบัติตามท่ีกําหนด 

มีการแบ่งสายการบังคับ
บัญชาและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ แต่การ
ปฏิบัติงานยังไขว้กันอยู่ 

สายการบังคับบัญชา
และการแยกหน้าท่ีและ
การแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบยังไม่ชัดเจน
เพียงพอ ทําให้การ
ปฏิบัติงานขาด
ประสิทธิภาพ 

 

2. ข้ันตอนและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

มีการจัดทําและแสดงให้
เห็นกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานและ
ความสัมพันธ์ของ
กระบวนการต่างๆ ครบ
ทุกภารกิจหลัก 

มีการจัดและแสดงให้เห็น
ถึงกระบวนการปฏิบัติงาน
และความสัมพันธ์ของ
กระบวนการเฉพาะบาง
ภารกิจ 

ไม่มีการจัดทําและไม่
แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการปฏิบัติงาน
และความสัมพันธ์ของ
กระบวนการ 

 

3. การมอบหมาย
หน้าท่ีการปฏิบัติตรง
ตามโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนงาน 
 

มอบหมายงานตรงตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วน
งาน 

มอบหมายงานตาม
โครงสร้าง แต่มีบางส่วนท่ี
ไขว้กันอยู่ 

มอบหมายงานไม่ตรง
ตามโครงสร้างส่วนงาน
ท้ังหมด 

 

4. การแบ่งงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของบุคลากร 
 

มีคําสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษร 

มีคําสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษรเฉพาะบางกลุ่ม 

ไม่มีคําสั่งแต่มอบหมาย
ด้วยวาจา 

 

5. ระบบควบคุมภายใน มีระบบการควบคุมภายใน
ครอบคลุมทุกภารกิจของ
หน่วยงาน ท้ังภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน 
และได้จัดทําเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและถือปฏิบัติ 

มีระบบการควบคุมภายใน 
แต่ยังไม่ครอบคุลมทุก
ภารกิจ 

มีระบบการควบคุม
ภายใน แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ของหน่วยงาน และ
ไม่ได้จัดทําเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและถือ
ปฏิบัติ 
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6. การบริหารความ
เสี่ยง 

มีการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมทุกภารกิจของ
หน่วยงาน ท้ังภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน 
และได้จัดทําเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและถือปฏิบัติ 

มีการบริหารความเสี่ยง 
แต่ยังไม่ครอบคุลมทุก
ภารกิจ 

มีการบริหารความเสี่ยง 
แต่ยังไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจของหน่วยงาน 
และไม่ได้จัดทําเป็น
เอกสารเผยแพร่ให้
บุคลากรทุกระดับทราบ
และถือปฏิบัติ 

 

7. กระบวนการและ
วิธีการทํางาน 

มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกข้ันตอน/
กระบวนการปฏิบัติงานท่ี
สําคัญและยังใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

มีคู่มือการปฏิบัติงานไม่
ครอบคลุมทุกข้ันตอน/
กระบวนการปฏิบัติงานท่ี
สําคัญและยังใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
หรือมีแต่ไม่เป็น
ปัจจุบัน/ไม่สามารถใช้
ในการปฏิบัติงานได้ 

 

8. การจัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานมีความ
ครอบคลุมด้านต่างๆ 
ต่อไปนี้ 
(1) ด้านงบประมาณ 
(2) ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
(3) ด้านผู้รับบริการท้ัง
ภายใน/ภายนอก 
(4) ด้านการพัฒนา
ความรู้บุคลากร 

แผนการปฏิบัติงานมี
ความครอบคลุมทุกด้าน 

แผนการปฏิบัติงานมีความ
ครอบคลุมเพียง 3 ด้าน 

แผนการปฏิบัติงานมี
ความครอบคลุม 1-2 
ด้าน 

 

9. การติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผล
เป็นลายลักษณ์อักษร 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

มีการติดตามประเมินผล
เป็นลายลักษณ์อักษร แต่
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

ไม่มีหลักฐานการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

10. เวลาท่ีเข้า
ตรวจสอบของ สตง./ผู้
ตรวจสอบภายใน ครั้ง
สุดท้าย 

 1 -6  เดือน 7 – 12เดือน มากกว่า 1 ปี  

11. ผลการตรวจสอบ ไม่มีข้อตรวจพบ หรือมีข้อ
ตรวจพบไม่เกิน 1 ข้อ 

มีข้อตรวจพบไม่เกิน 2 ข้อ มีข้อตรวจพบต้ังแต่ 2 
ข้อ ข้ึนไป 

 

12. ผลกระทบท่ัวไป
ของการปฏิบัติหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อ
ประชาชน/ผู้มาขอรับ
บริการ/บุคคลภายนอก

ไม่มีผลกระทบโดยตรง มีผลกระทบทางอ้อม มีผลกระทบโดยตรง  
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ท่ัวไป 
13. การควบคุม/
เบิกจ่ายพัสดุ 

มีการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน บัญชีวัสดุ  
ถูกต้องครบถ้วนทุก
รายการ 

มีการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน บัญชีวัสดุ 
ถูกต้องแต่ไม่ครบถ้วนทุก
รายการ 

ไม่จัดทําทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน บัญชีวัสดุและ
การเบิกจ่ายวัสดุ 

 

 

ประเด็นความเส่ียง 
เกณฑ์ความเส่ียง/คะแนน คะแนน

ประเมิน ระดับต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน ระดับสูง = 3 คะแนน 
ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K) 
1. ประสบการณ์การ
ทํางานท่ีรับผิดชอบของ
หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้า
งาน 

หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 
มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์การทํางาน
ท่ีรับผิดชอบมากกว่า 5 ปี 

หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานมี
ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทํางานท่ี
รับผิดชอบ ต้ังแต่ 3-5 ปี 

หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน
มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การ
ทํางานท่ีรับผิดชอบ 
น้อยกว่า 3-5 ปี 

 

2. การพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน เก่ียวกับ
งานท่ีปฏิบัติ/
รับผิดชอบ 

มีการจัดฝึกอบรมสัมมนา
หรือจัดส่งบุคคลเข้ารับ
การฝึกอบรมสัมมนา
มากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

มีการจัดฝึกอบรมสัมมนา
หรือจัดส่งบุคคลเข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนา 2 - 3 
ครั้งต่อปี 

มีการจัดฝึกอบรม
สัมมนาหรือจัดส่งบุคคล
เข้ารับการฝึกอบรม
สัมมนาเพียงปีละครั้ง 

 

3. การถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีได้รับจากการ
อบรม 

มีการนําความรู้ท่ีได้รับ
จากการอบรมไปถ่ายทอด
ให้ผู้อ่ืนในหน่วยงาน 

ไม่มีการนําความรู้ท่ีได้รับ
ไปถ่ายทอดให้กับเพ่ือน
ร่วมงาน แต่ นําเอกสาร/
คู่มือเก็บไว้ท่ีส่วนกลาง 

ไม่มีการถ่ายทอดความรู้
และไม่ได้เผยแพร่
เอกสาร/คู่มือ ให้เพ่ือน
ร่วมงานได้ทราบ 

 

4 ระบบการจัดเก็บ
ฐานข้อมูลสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
 

มีการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารอย่างเป็นระบบ 
ครบถ้วน 

มีการจัดเก็บข้อมูลเอกสาร
บางส่วน 

ไม่มีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูล 

 

ด้านการเงิน (Financial : F) 
1. การบันทึกควบคุม
เงินงบประมาณ 

มีการบันทึกควบคุมเงิน
งบประมาณถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน ทุกแผนงาน งาน
โครงการและกิจกรรม 

มีการบันทึกควบคุมเงิน
งบประมาณถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน แต่บันทึก
ภายหลังการเบิกจ่าย 

ไม่มีการบันทึกควบคุม
เงินงบประมาณ 

 

2. การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

การเบิกจ่ายเป็นตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 
ถูกต้อง ครบถ้วนทุกไตร
มาส 

การเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนทุกไตร
มาส 

การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายในแต่ละไตรมาส 

 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 
1. กฎหมาย ระเบียบ มีกฎหมาย ระเบียบ มีกฎหมายระเบียบ มีกฎหมาย ระเบียบ  
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ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานทุกกิจกรรม
ในหน่วยงาน 

ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนทุก
กิจกรรม/ภารกิจและเป็น
ปัจจุบัน 

ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานเฉพาะบาง
กิจกรรม/ภารกิจและเป็น
ปัจจุบัน 

ข้อบังคับ กฎเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานไม่เป็น
ปัจจุบัน 

2. ข้อทักท้วงการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ข้อบังคับและกฎเกณฑ์
ภายในหน่วยงาน 

ได้รับการทักท้วงในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์จากหน่วยงาน
ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบไม่
เกิน 1 ครั้ง/ปี 

ได้รับการทักท้วงในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์จากหน่วยงาน
ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบไม่
เกิน 3 ครั้ง/ปี 

ได้รับการทักท้วงในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์จาก
หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ี
ตรวจสอบเกิน 3 ครั้ง/ปี 

 

3. การแก้ไขการปฏิบัติ
หน้าท่ี ตามข้อทักท้วง 

มีการแก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตามข้อทักท้วง
จากหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบได้ครบถ้วน 

มีการแก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตามข้อทักท้วง
จากหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบได้บางรายการ 

ไม่มีการแก้ไขปรับปรุง
การปฏิบัติงานตามข้อ
ทักท้วงจากหน่วยงานท่ี
มีหน้าท่ีตรวจสอบ 

 

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะปัจจัยและเกณฑ์ความเสี่ยง  เพ่ิมเติม 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 
   (ลงชื่อ)....................................................(หัวหน้าสํานัก/ผอ.กอง) 
                                       (......................................................) 
                                วัน................เดือน...................................พ.ศ............................. 

 
  
 

  

 


