
 

 

               แบบ RM-1 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ณ  วันที่........................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบไุว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
โครงการ : ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจาํปี 
วัตถุประสงค์ : ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน : ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C/ 
G1 - G10) 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปจัจัย 
การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลําดับความเสี่ยง 

ระบุกิจกรรม/ขั้นตอน
การดําเนินการของ
แผนงาน/โครงการ 

ระบุ
วัตถุประสงค์
ของกจิกรรม/
ขั้นตอนการ
ดําเนินการของ
แผนงาน/
โครงการ 

ระบุความ
เสี่ยงหรือ
สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่
มีผลกระทบ
ต่อกิจกรรม/
ขั้นตอน 

ระบุปัจจยั
เสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อ
กิจกรรม/
ขั้นตอน 
คอลัมน์ 
(5) 
 

ระบุประเภทความเสี่ยง 

ได้แก ่
S คือ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ ์(STARTEGIC RISK) 
O คือ ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (OPERATIONAL 

RISK) 
F คือ ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (FINANCIAL RISK) 
C คือ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (COMPLIANCE 
RISK) 

ระบุสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่
ได้รับผลกระทบ
จากปจัจัย
ภายใน คอลัมน์ 
(6) 
หรือปัจจยั
ภายนอก 

คอลัมน์ (7) โดย
ใส่เครื่องหมาย  
� 

ระบุสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่
ได้รับผลกระทบ
จากปจัจัย
ภายใน คอลัมน์ 
(6) 
หรือปัจจยั
ภายนอก 

คอลัมน์ (7) โดย
ใส่เครื่องหมาย  
� 

ระบุความ
เป็นไปได้
หรือความถี่
ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

(ระดับ 1 - 
5) 

ระบุ
ผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
โครงการ/
กิจกรรม 

(ระดับ 1 - 5) 

ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

(คะแนนความ
เสี่ยง = โอกาส 

(1 - 5) × 

ผลกระทบ 
(1 - 5)) ที่
แสดงผลการ
ประเมิน
คะแนนความ
เสี่ยง 

การจัดลําดับ
ความสําคัญความ
เสี่ยง โดยพิจารณา
ตามระดับความ
เสี่ยงตาม 
คอลัมน ์(10) โดย
แบ่งเขตสี (ZONE) 
เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อย ปาน
กลาง สูง สูงมาก 
ตามการจัดระดับ
ความเสี่ยงตามเขต
สี (ZONE) ฟ้า - 
เขียว - เหลือง - ส้ม 

- แดง 
ตามลําดับ 

    G1 – G10 : คือ หลักธรร       



 

 

มาภิบาล 10 ข้อ 
1. ประสิทธิผล 

(EFFECTIVENESS) 
2. ประสิทธิภาพ 

(EFFICIENCY) 
3. การมีส่วนร่วม 

(PARTICIPATION) 
4. ความโปร่งใส 

(TRANSPARENCY) 
5. การตอบสนอง 

(RESPONSIVENESS) 
6. ภาระรับผิดชอบ 

(ACCOUNTABILITY) 
7. นิติธรรม (RULE OF LAW) 
8. การกระจายอาํนาจ 

(DECENTRALIZATION) 
9. ความเสมอภาค 

(EQUITY) 
10. การมุ่งเน้นฉันทามติ 

(CONSENSUS ORIENTED) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

               แบบ RM-1(1) 
การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ณ  วันที่........................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจยัเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง โอกาส คําอธิบาย ผลกระทบที่ได้รับ คําอธิบาย 
ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง โดยรหัสนี้
จะอยู่ในรูปแบบ A-B-C1C2C3-
XX 
A : อ้างอิงตามลําดับ
ยุทธศาสตร ์
B : อ้างอิงตามลําดับโครงการ
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
C1 : อ้างอิงจากประเภทความ
เสี่ยง (S/O/F/C/G1 – G9) ใน
แบบ RM - 1 
คอลัมน์ (5) 
C2 : อ้างอิงจากแหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัยภายใน/
ภายนอกในแบบ 
RM - 1 คอลัมน์ (6) - (7) 
หมายเหต ุ: I หมายถึง ปัจจัย
ภายใน (INTERNAL) 

ระบุปัจจยัเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อกิจกรรม/
ขั้นตอน ตามที่กําหนดไว้ใน 
แบบ RM – 1 คอลัมน์ (4) 

การจัดลําดับ
ความสําคัญ
ความเสี่ยง 

ตามที่กําหนดไว้
ในแบบ RM - 1 

คอลัมน์ (11) 

ระบุความเป็นไป
ได้หรือความถี่ที่
จะเกิดความเสี่ยง 

(ระดับ 1 - 5) 
ตามที่กําหนด 
ไว้ในแบบ RM 1 

คอลัมน์ (8) 

ระบุเหตุผลและ
ข้อมูลประกอบใน
การประเมินโอกาสที่
เกิดความเสี่ยง 
ในระดับเกณฑ์
ดังกล่าว 

ระบุผลกระทบต่อ
เป้าหมายโครงการ/
กิจกรรม (ระดบั 1 - 5) 
ตามที่กําหนดไว้ 
ในแบบ RM 1 คอลัมน์ 
(9) 

ระบุเหตุผลและข้อมูล
ประกอบในการ
ประเมินผลกระทบที่
ได้รับหากเกิดความ 
เสี่ยงในระดับเกณฑ์
ดังกล่าว 



 

 

E หมายถึง ปัจจัยภายนอก 

(EXTERNAL) 
C3 : อ้างอิงจากลําดับกิจกรรม/
ขั้นตอน (1,2,3,…) การ
ดําเนินงานของแผนงาน/ 
โครงการจากแบบ RM-2 

คอลัมน์ (1) 
XX : ลําดับปัจจัยเสี่ยงของแต่
ละกิจกรรม 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

               แบบ RM-2 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ณ  วันที่........................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

กิจกรรม รหัสปัจจัยเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ลําดับความ

เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม
ภายใน 

หรือการจดัการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มใีห้ระบุว่า 

“ไม่ม”ี) 

การจัดการที่มีอยู ่

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

ระบุกิจกรรม/ขั้นตอน
การดําเนินการของ
แผนงาน/โครงการ 

ตามที่ระบุไว้ใน 
แบบ RM – 1 คอลัมน์ 

(1) 

ระบุรหัสปัจจยัเสี่ยง 

โดยรหัสนี้จะอยูใ่น
รูปแบบ A-B-
C1C2C3-XX 
A : อ้างอิงตามลําดับ
ยุทธศาสตร ์
B : อ้างอิงตามลําดับ
โครงการในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
C1 : อ้างอิงจาก
ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C/G1 – 

ระบุปัจจยัเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/
ขั้นตอนที่ระบุไว้
ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

ลําดับความ
เสี่ยงตามที่
ระบุไว้ในแบบ 

RM-1 

คอลัมน์ (11) 

ระบุการควบคุมภายใน
หรือการจดัการที่มีอยู/่
กรณียังไม่กําหนด
กิจกรรม 
ควบคุมภายในหรือการ
จัดการความเสี่ยง ให้
ระบุว่า “ไม่ม”ี 

ระบุผลการ
ประเมินการ
ควบคุมภายใน
หรือการจดัการที่
มีอยู่ โดยใส่ 
เครื่องหมาย � 
 
เพียงพอ 
ลด/ควบคุมความ
เสี่ยงลงสู่ระดับที่
ยอมรับได ้

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง
ได้บางส่วน 

แต่ยังไม่ถึง
ระดับ 
ที่ยอมรับได ้

ไม่สามารถ
ลด/ควบคุม
ความเสี่ยงได้ 
 
(นําผลที่ได้
จากการ
ประเมินผลไป
จัดทําแผน
บริหารความ
เสี่ยงในแบบ 

RM-3) 

ระบุสาเหตุที่ทําให้เกิด
ความเสี่ยงหรือสาเหตุ
ความเสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่ 



 

 

G10) ในแบบ RM - 
1 
คอลัมน์ (5) 
C2 : อ้างอิงจาก
แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอกใน
แบบ 
RM-1 คอลัมน์ (6) - 
(7) 
หมายเหต ุ: I 
หมายถึง ปัจจัย
ภายใน (INTERNAL) 
E หมายถึง ปัจจัย
ภายนอก 

(EXTERNAL) 
C3 : อ้างอิงจาก
ลําดับกิจกรรม/
ขั้นตอน (1,2,3,…) 
การดําเนินงานของ
แผนงาน/ 
โครงการจากแบบ 

RM-2 คอลัมน์ (1) 
XX : ลําดับปัจจัย
เสี่ยงของแต่ละ
กิจกรรม 
หมายเหตุ: ตามที่
ระบุไว้ในแบบ RM 

1(1) คอลัมน์ (1) 



 

 

               แบบ RM-3 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ณ  วันที่........................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลําดับความ

เสี่ยง 

ระบุวิธีจัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

ระบุรหัส
ปัจจัยเสี่ยง 

อ้างอิง
ตามที่ระบุ
ไว้ในแบบ 

RM-2 

คอลัมน์ 
(2) 

ระบุปัจจยัเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/ขั้นตอน
ที่ระบุไว้ในแบบ 

RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

ลําดับความ
เสี่ยงตามที่
ระบุไว้ใน
แบบ RM-1 

คอลัมน์ 
(11) 

ใส่
เครื่องหมาย 

� ตามผล
การ
พิจารณาใน
วิธีการ
จัดการความ
เสี่ยง 

  เป็นความ
เสี่ยงที่
ยอมรับ
ไม่ได้ ต้อง
หาแนว
ทางการ 
ควบคุมทั้ง
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงให้อยู ่
ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 ระบุวิธีการ
จัดการความ
เสี่ยงที่ยังคง
เหลืออยู่เพื่อ
ลดความ
เสี่ยง 

ระบุผลที่คาด
ว่าจะได้รับ
เมื่อไดม้ีการ
กําหนด
กิจกรรมการ
ควบคุมหรือ
การจัดการ 
ความเสี่ยง
เพิ่มเตมิตาม
คอลัมน์ (9) 
เพื่อใช้ในการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
ของ 
การควบคุม

ระบุ
ระยะเวลา 

หรือช่วง
ระยะเวลาใน
การ
ดําเนินการ
กําหนด
กิจกรรมการ
ควบคุม 
ภายในหรือ
การจัดการ
ความเสี่ยง/
ระบุ
ผู้รับผิดชอบ
การจัดการ

อธิบายถึง
เหตุผลในการ
ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย
โอนความเสี่ยง
ตามที่ระบุไว้ใน 
คอลัมน์ (4) - 
(6) 



 

 

หรือการ
จัดการความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

   เป็นความ
เสี่ยงที่
ยอมรับได ้

เพราะ
ต้นทุนการ
จัดการ 
ความเสี่ยง
สูงอาจไม่คุ้ม
กับ
ผลประโยชน์
ที่อาจจะ 
เกิดขึ้น หรือ
เป็นความ
เสี่ยงที่มี
สาเหตุจาก
ปัจจัย 
ภายนอก ที่
อยู่เหนือการ
ควบคุมและ
ไม่อาจ
เลือกใช้วิธี 
อื่นได ้

เป็นความ
เสี่ยงที่
ยอมรับ
ไม่ได้ มี
ผลกระทบ
กับองค์กร/ 
แผนงาน/
โครงการ ซึ่ง
ไม่สามารถ
จัดการได้
ด้วยวิธีอื่น 
โดยอาจ
ควบคุมได้
ด้วยการ
ยกเลิก/
ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/
โครงการ/
งานหรือ
กิจกรรม 

เป็นความ
เสี่ยงที่
ยอมรับ
ไม่ได้ ต้อง
ดําเนินการ
ถ่ายโอน 
ความเสี่ยง
ให้ผู้อื่น 

เป็น
แนวทาง
การควบคุม
ที่ได้รับ
ผลกระทบ
จากปัจจัย 
ภายในและ
อยู่ภายใต้
การควบคุม
ขององค์กร 

เป็นแนวทาง
การควบคุมที่
ได้รับ
ผลกระทบ
จากปัจจัย 
ภายนอกและ
มิได้อยู่ภายใต้
การควบคุม
ขององค์กร 

    

 
 
 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน .......................................................................................... 
โครงการ .............................................................................................. 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่
พบความ

เสี่ยง 

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสําเร็จ

ของ
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระบุ
รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

อ้างอิง
ตามที่
ระบุไว้
ในแบบ 

RM – 

1(1) 
คอลัมน์ 
(1) 

ระบุ
กิจกรรม/
ขั้นตอน
การ
ดําเนินการ
ของ
แผนงาน/
โครงการ 

ตามที่ระบุ
ไว้ใน 
แบบ RM 

– 1 

คอลัมน์ 

(1) 

ระบุ
วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยงที่
ยังคง
เหลืออยู่
เพื่อลด
ความ
เสี่ยง 

ตามที่
ระบุไว้ 
ในแบบ 

RM – 3 

คอลัมน์ 

(9) 

ระบุผลที่
คาดว่าจะ
ได้รับเมื่อ
ได้มีการ
กําหนด
กิจกรรม
การ
ควบคุม
หรือ 
การ
จัดการ
ความเสี่ยง
เพิ่มเตมิ 

ตามที่ระบุ
ไว้ในแบบ 

RM – 3 

คอลัมน์ 

(10) 

ระบุ
ระยะเวลา
การ
ดําเนินการ
ตาม
มาตรการ
จัดการ
ความเสี่ยง
ที่กําหนด
ไว้ 
เพื่อลด
ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ตามที่ระบุ
ไว้ในแบบ 

RM – 3 

คอลัมน์ 

(11) 

           ระบุ
ผู้รับผิดชอบ
ดําเนินการ
ตาม
มาตรการ
จัดการ
ความเสี่ยง 

ตามที่ระบุ
ไว้ใน 
แบบ RM – 

3 คอลัมน์ 
(11) 

ระบุ
งบประมาณ
ที่ได้รับใน
การ
ดําเนินการ
โครงการ 

กรณีที่
หน่วยงาน
ไม่มี 
งบประมาณ 

ให้ระบุว่า - 
ไม่มี - 

 



 

 

               แบบ RM-4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ณ  วันที่........................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : …………………………………………………………………………….       รอบ  6  เดือน 
โครงการ : …………………………………………………………………………………..       รอบ  9  เดือน 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………..       รอบ  12  เดือน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสําเร็จของการ

จัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาที่
กําหนด 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการ
ดําเนินการ 

เอกสาร/
หลักฐาน 

ปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 

ระบุรหัสปัจจยั
เสี่ยง อ้างอิงตามที่
ระบุไว้ในแบบ RM 

– 1(1) คอลัมน์ 
(1) 

ระบุปัจจยัเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อกิจกรรม/
ขั้นตอนที่ระบุไว้ในแบบ 

RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

ระบุวิธีการ
จัดการความ
เสี่ยง ด้วยการ
ควบคุม/ลดความ
เสี่ยงให้ระบุ
กิจกรรม 
การควบคุม
ภายใน หรือ
แผน/มาตรการ
เพิ่มเติม ตามที่
ระบุไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (9) 

ระบุผลที่คาดว่า
จะไดร้ับจากการ
จัดการความ
เสี่ยง ตามที่ระบุ
ไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (10) 

ระบุระยะเวลา
หรือช่วง
ระยะเวลา
ดําเนินการของ
การควบคุม
ภายในหรือ 
การจัดการความ
เสี่ยง ที่ระบุไว้ใน 

RM - 3 คอลัมน์ 

(11) 

ระบุความ
คืบหน้าของการ
ดําเนินการตาม
มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 
โดยแสดงเป็น
ร้อยละของ
ความสําเร็จของ
การดําเนินการ 

ระบุผลการ
ดําเนินการตาม
มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระบุเอกสาร/
หลักฐานอ้างอิง
ประกอบผลการ
ดําเนินการตาม
มาตรการ 
จัดการความ
เสี่ยง 

ระบุปัญหาในการ
ดําเนินการ พร้อมทั้ง
เสนอแนวทางแก้ไข 

 
 



 

 

               แบบ RM-5 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

การบททวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ก่อนดําเนินการจดัการความเสี่ยง หลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม ่

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 
เพิ่มเตมิ 

(ดําเนินการ
ปีงบประมาณ 

ถัดไป) 

ปัญหา/อุปสรรค
(ถ้าม)ี โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

ระบุกิจกรรม/
ขั้นตอนการ
ดําเนินการของ
แผนงาน/
โครงการ ตามที่
ระบุไว้ 
ในแบบ RM – 1 

คอลัมน์ (1) 

ระบุปัจจยัเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/ขั้นตอน
ที่ระบุไว้ในแบบ 

RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

ระบุความเป็นไป
ได้หรือความถี่ที่
จะเกิดความเสี่ยง 

ก่อนดําเนินการ 

ระบุผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย
โครงการ/
กิจกรรม ก่อน
ดําเนินการ 

ระบุความเป็นไป
ได้หรือความถี่ที่
จะเกิดความเสี่ยง 

หลังดําเนินการ 

ระบุผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย
โครงการ/
กิจกรรม หลัง
ดําเนินการ 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม 

ระบุวิธีการ
จัดการความ
เสี่ยง ด้วยการ
ควบคุม/ลดความ
เสี่ยงให้ระบุ
กิจกรรม 
การควบคุม
ภายใน 

ระบุปัญหาใน
การดําเนินการ 

พร้อมทั้งเสนอ
แนวทางแก้ไข 

         
 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-1 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ณ  วันที่........................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C/ 
G1 - G10) 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจยั 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ลําดับความเสี่ยง 

           
           
           
           
           
           
           
           

 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-1(1) 

การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ณ  วันที่........................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจยัเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง โอกาส คําอธิบาย ผลกระทบที่ได้รับ คําอธิบาย 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ณ  วันที่........................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

กิจกรรม รหัสปัจจัยเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม
ภายใน 

หรือการจดัการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มใีห้ระบุว่า 

“ไม่ม”ี) 

การจัดการที่มีอยู ่

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ณ  วันที่........................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลําดับความ

เสี่ยง 

ระบุวิธีจัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลที่คาด
ว่าจะ
ได้รับ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

            
            
            
            
            

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงาน .......................................................................................... 
โครงการ .............................................................................................. 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรม
ที่พบ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสําเร็จ

ของ
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-4 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเทศบาลตําบลโนนสัง  ประจําปีงบประมาณ  2565 

ณ  วันที่........................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ : …………………………………………………………………………….       รอบ  6  เดือน 
โครงการ : …………………………………………………………………………………..       รอบ  9  เดือน 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………..       รอบ  12  เดือน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสําเร็จของการ

จัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาที่
กําหนด 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการ
ดําเนินการ 

เอกสาร/
หลักฐาน 

ปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 

         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 



 

 

 
               แบบ RM-5 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจําปีงบประมาณ  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

การบททวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ก่อนดําเนินการจดัการความเสี่ยง หลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม ่

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 
เพิ่มเตมิ 

(ดําเนินการ
ปีงบประมาณ 

ถัดไป) 

ปัญหา/อุปสรรค
(ถ้าม)ี โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

         
         
         
         
         
         
         
         
 
 
           หน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลโนนสัง 


