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เทศบาลต าบลโนนสัง  
 อ าเภอโนนสัง  จังหวัดหนองบวัล าภู 

 
 
 
 



 

ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลโนนสัง จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาล
ต าบลโนนสัง ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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สารบัญ 
  

                หน้า 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลโนนสัง      1 
ส่วนที่ 2  กรอบแนวทางการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล    17 
ส่วนที่ 3  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    24 
ส่วนที่ 4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง     25 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

 เทศบาลต าบลโนนสัง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่าง
รอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศหน่วยงาน 
“โนนสังเมืองแห่งความสุข น่าเที่ยว น่าอยู่ เคียงคู่ธรรมชาติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 

      พันธกิจ 
          1.ส่งเสริมศูนย์เรียนรู้และสืบสานโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        2.ส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        3.การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
       4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
        4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
          1. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลายมากขึ้น 
 2. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่และเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
4. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
5. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลาย 
6. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลังกายมากขึ้น 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มีพัฒนาการทางจิตใจ 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
 9. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลังกายมากขึ้น 
 10. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

 

 



 

 
ตัวช้ีวัด 

 1. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลโนนสังมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลต าบลโนนสังมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนมีแหล่งเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง                        

2. มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่ประชาชนอย่างยั่งยืน                        
3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต                                    
4. มีนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น                                    
5. ประชาชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว                                          
6. มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม                        
7. ประชาชนรู้จักบริหารจัดการด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน                        
8. มีทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่ดีในชุมชน                        
9. ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล                        
10. มีการพัฒนาระบบการท างานแบบบูรณาการให้เป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง                        
11. มีความม่ันคงและความปลอดภัยต่อทรัพย์สินของประชาชน                        
12. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี                        
13. มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทั่วถึง ปลูกฝังและส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรม และ

จริยธรรมตลอดจนการอนุรักษ์และส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กีฬาและสันทนาการ 
 กลยุทธ์ 

1. การจัดท าแผนแม่บทชุมชน และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรชุมชนทุกระดับ 
       2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนทั่วไป กลุ่มอาชีพ   ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
        3. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์และการตลาดแก่สินค้าที่ผลิตในชุมชน 
        4. ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตกรรมไทย 
        5. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ หรือการรวมกลุ่มในรูปแบบอื่น ๆ 
        6. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและเศรษฐกิจพอเพียง 
        7. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
        8. ส่งเสริมการอนุรักษ์และการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        9. ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและมลพิษต่าง ๆ  
        10. พัฒนา ดูแลที่สาธารณะ แหล่งท่องเที่ยว และ ปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชน 
        11. การพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
        12. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        13. พัฒนาศูนย์ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 
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        14. สร้างเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวและสงเคราะห์ พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชนสตรี 
คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
        15. แนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
        16. จัดระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขสร้างเสริมสุขภาพอนามัยเด็ก เยาวชน ประชาชนและ
พัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 
        17. ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทย 
        18. ส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพที่เกิดจากโรคไม่ติดต่อและและสนับสนุนการป้องกันควบคุโรคติดต่อ 
        19. สนับสนุนศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนท้องถิ่น 
        20. ส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารจัดการ 

        21. การพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       22. การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
        23. การพัฒนาและบริการประชาชน 
       24. การส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ 
        25. การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและปกป้องสถาบัน 
        26. ส่งเสริมพุทธศาสนา 
        27. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 
        28. ส่งเสริมการจัดเทศกาลและงานประเพณีที่ส าคัญของท้องถิ่น 
        29. ส่งเสริมการจัดงานพิธีและรัฐพิธี 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมู่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี ก าจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหล่งน้ าสาธารณะ 
ควบคุมป้องกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้ และควบคุมป้องกันการบุกรุก          
ที่สาธารณะประโยชน์ 
  4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลัง
กายให้มากข้ึน 
  5. การควบคุมป้องกันการเกิดโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
  6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพื่อการด ารงชีพที่ดีข้ึน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
  ๙. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มี พัฒนาการ
ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
  ๑0. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
  11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลาย
หลายมากขึน้ 
  12. ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม และด้านอ่ืน ๆ  

-3- 



 

 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสงั 
  เทศบาลต าบลโนนสัง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง                          ใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   กรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลโนนสัง 

เทศบาลต าบลโนนสัง เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น                     
6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                   
กองการศึกษา และกองสวัสดิการสังคม มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ เทศบาลต าบลโนนสัง และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น

หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล     
ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลประกอบด้วย  8  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจ้าหน้าที่ 
2) งานทะเบียนราษฏร์และบัตรฯ 
3) งานป้องกันฯ 
4) งานรักษาความสงบเรียบร้อยฯ 
5) งานเทศกิจ      
6) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7) งานงบประมาณ 
8) งานเกษตร 
 9) งานนิติการ 

กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท           
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน  ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน  
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 10 งาน 
ดังนี้ 
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1) งานการจ่ายเงิน การรับเงิน ฯลฯ     

 ๒) งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินฯ  
 ๓) งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท ฯ  
  ๔) งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
 5) งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
 6) งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
 7) งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
 8) งานทะเบียนคุมเงินรายได้ฯ          
 9) งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  
  10) งานท างบทดลองประจ าเดือน และประจ าปี 

กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี            
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ         
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง   งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  7  งาน  ดังนี้ 

1) งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า  
  2) งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  

3) งานปรับปรุงภูมิทัศน์  
  4) งานส ารวจ  
  5) งานออกแบบและเขียนแบบ  
  6) งานประมาณราคา 
  7) งานจัดท าราคากลาง  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้าน
สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข  งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์  งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉุกเฉิน  งานรักษาพยาบาล  งานศูนย์บริการสาธารณสุข             
งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว  งานหลักประกันสุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข                 
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งานกฎหมายสาธารณสุข  งานแพทย์แผนไทย  งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย  งานกายภาพและอาชีว
บ าบัด  งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย  งานทันตสาธารณสุข  งานบริการรักษาความสะอาด  งานบริการ
และพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  
สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข  งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด             
งานสัตวแพทย์  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย วิเคราะห์  ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม            
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุน
ด้านสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม  งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง  ควบคุมมลพิษทางน้ า  
อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า  อากาศ  ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ                  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้ รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 12 งาน ดังนี้ 
 1) งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัยฯ  
 2) งานส่งเสริมสุขภาพ                       
 3) งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคไม่ติดต่อ 
 4) งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ     
 5) งานสุขาภิบาลชุมชน  
 6) งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                   
 7) งานคุ้มครองผู้บริโภค                
 8) งานให้บริการด้านสาธารณสุข          
 9) งานศูนย์บริการสาธารณสุข         

        10) งานบริหารสาธารณสุข                          
 11) งานป้องกันควบคุมโรค             
 12)งานหลักประกันสุขภาพ  

กองการศึกษา 
     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด  งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน การศึกษานอกโรงเรียน 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียัง
ไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 11 งาน ดังนี้ 
  1) งานบริหารการศึกษา                                   

2) งานบริหารวิชาการด้าน การศึกษา                         
3) งานการศาสนา              
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4) งานการศึกษาปฐมวัย 
5) งานขยายโอกาสทางการศึกษา                  
6) งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  
7) งานห้องสมุด    
8) งานพิพิธภัณฑ์ 
9) งานเครือข่ายทางการศึกษา    
10) งานศึกษานิเทศก์  
11) งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร                  

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๒ งาน ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานทั่วไป 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของเทศบาล 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลต าบลโนนสัง และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลต าบลโนนสัง  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ
เทศบาลต าบลโนนสัง ประกอบด้วย  8  งาน 3 ฝ่าย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา         
        ฝ่ายปกครอง  
  - หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         1 อัตรา 

          - นักจัดการงานเทศกิจ (ชก.)    1 อัตรา 
   - นิติกร (ปก.)      1 อัตรา 
        - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.)   1 อัตรา 
    - นักป้องกันฯ (ลูกจ้างประจ า)    1 อัตรา 
    - ผช.นิติกร  (ภารกิจ)     1 อัตรา 

- พนักงานขับเรือ   (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)     2 อัตรา 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)    1 อัตรา 
- คนงานประจ าเรือ (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- พนักงานเทศกิจ (ทั่วไป)      2 อัตรา 
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- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)       2 อัตรา 
- คนงาน(พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า)   1 อัตรา 

       ฝ่ายอ านวยการ 
    - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)    1 อัตรา 
     - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.)   1 อัตรา 

- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ)    1 อัตรา 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์    1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว   1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)      2 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)    1 อัตรา 
- นักการ (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- ภารโรง (ภารกิจ)     1 อัตรา 
- คนสวน (ท่ัวไป)      1 อัตรา 

 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

   -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)    1 อัตรา   
    -นักวิชาการเกษตร (ปก.)     1 อัตรา 
     - ผช.จนท.วิเคราะห์ฯ (ภารกิจ)    1 อัตรา 
       - ผช.นักวชิาการเกษตร     1 อัตรา 

 
กองคลัง  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท                
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 10 งาน 1 ฝ่าย ดังนี้ และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา  

      ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   -  นักวิชาการคลัง (ชก./ปก.)    1 อัตรา 

-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)    1 อัตรา 
      -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกจิ)    1 อัตรา 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   1 อัตรา 
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       กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.)      1 อัตรา 

- นักวิชาการพัสดุ  (ชก.)      1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)      1 อัตรา 

       - ผู้ช่วยนักวชิาการเงินและบัญชี (ภารกิจ)   1 อัตรา 
       - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (ภารกิจ)       1 อัตรา 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ                     
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  5  งาน 2 ฝ่ายและมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา  
  ฝ่ายการโยธา 
   -  หัวหน้าฝ่ายการโยธา    1 อัตรา 

    - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)    1 อัตรา  
       - ผู้ช่วย.นวก.คอมพิวเตอร์ (ภารกิจ)  1 อัตรา 
        - ผู้ช่วยช่างทุกประเภท (ภารกิจ)   1 อัตรา 
        - คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า (ทั่วไป)  1 อัตรา 

  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
    - นายช่างโยธา (อส.)    1 อัตรา 

      - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)       1 อัตรา 
       - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)    1 อัตรา 
     - คนงาน (ทั่วไป)     1 อัตรา 

   - ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง    1 อัตรา 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน

ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  งานสุขาภิบาล
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข  งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรั งสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์  งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข             งาน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว  งานหลักประกันสุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข                
งานกฎหมายสาธารณสุข  งานแพทย์แผนไทย  งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย  งานกายภาพและอาชีว
บ าบัด  งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย  งานทันตสาธารณสุข  งานบริการรักษาความสะอาด  งานบริการ 
และพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  
สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข  งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด             
งานสัตวแพทย์  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย วิเคราะห์  ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม            
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุน
ด้านสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม  งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง  ควบคุมมลพิษทางน้ า  
อากาศและเสียง  งานเฝ้าระวัง  บ าบัด  ตรวจสอบคุณภาพน้ า  อากาศ  ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ                  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 12 งาน 1 ฝ่าย 1 กลุ่มงานและมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข  และ
สิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา  

 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง.)    1 อัตรา 
       -  พนักงานขับรถขยะ (ภารกิจ)    1 อัตรา 
       - คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ (ท่ัวไป)     1 อัตรา 
      - คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)    2 อัตรา 

    - คนงานประจ ารถขยะ     1 อัตรา 
กลุ่มงานบริการสาธารณสุข 

   - ผู้ช่วยสัตว์แพทย์ (ภารกิจ)    1 อัตรา 
       - ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)      1 อัตรา   

    - ผช.จพง.สาธารณสุข (ภารกิจ)    1 อัตรา 
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  กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาใน

ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  ง านโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ                
งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 11 งาน 1 ฝ่าย 1 กลุ่มงาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา  
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)      1 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล      10 อัตรา 

      - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ)     1 อัตรา 
-  ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน)      5 อัตรา 

      -  ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)      1 อัตรา 
  กลุ่มงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  - นักสันทนาการ  (ปก.)        1 อัตรา 
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)    1 อัตรา 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี   งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)     ๑ อัตรา 
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กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน    

การพัฒนาชุมชนการจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้มีการสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน        
การส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น และงานกิจกรรมชุมชน การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการ
สังคมงานสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาชุมชนงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง และได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย 1 ฝ่ายและ 1 กลุ่มงาน มีการก าหนดอัตราก าลังตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
  - นักพัฒนาชุมชน (ชก.)      ๑ อัตรา 

- นักสังคมสงเคราะห์  (ปก.)      ๑ อัตรา 
      -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)     ๑ อัตรา 
     - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)       ๑ อัตรา 
  กลุ่มงานพัฒนาชุมชน 
  - นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)        ๑ อัตรา 
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ (ภารกิจ)    ๑ อัตรา 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลต าบลโนนสัง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนสัง 

  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ต าบลโนนสัง 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลโนนสัง อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลโนนสัง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน                
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน              
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 

 
กรอบการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
 1. นายกเทศมนตรีต าบลโนนสัง   เป็น ประธานกรรมการ 
 2. รองนายกเทศมนตรีต าบลโนนสังทุกคน   กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ  
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 8. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
 9. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ     เลขานุการ 
 10. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
เป็นระบบ 
 2. ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 4. ก ากับ ดูแลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามแผน 
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ขั้นตอนที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับทราบแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและสร้าง

ความรู้ความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการ โดยมีกระบวนการด าเนินงาน ดังนี้ 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดด าเนินการทบทวนแนวคิด ยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ และประชุมหัวหน้า

ส่วนราชการเพ่ือทราบแนวนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจากผู้บริหารองค์กรและสอบถามความเห็น
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจากส านัก กอง ร่วมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก(SWOT) มาใช้
ในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง  

ขั้นตอนที่ 3 เมื่อได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ 2 แล้ว เลขานุการจุงได้น าผลดังกล่าวมาประมวลกลั่นกรอง 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลทีเกี่ยวข้องพร้อมยกร่างองค์ประกอบที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง อันประกอบไปด้วย วิสัย ทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์       
กลยุทธ์และผลลัพธ์หรือตัวชี้วัด 

ขั้นตอนที่ 4 การประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพิจารณาร่าง
แผนดังกล่าว 

ขั้นตอนที่ 5 ประกาศใช้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง 
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ส่วนที่  2 
กรอบแนวทางการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................... 
 

การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการมี การปรับเปลี่ยนกระบวนการ และวิธีการ
ท างานเพ่ือยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของ หน่วยงานราชการให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่า
มาตรฐานสากล โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่มุ่งเน้นให้การด าเนินการภาครัฐเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่เกินจ าเป็น ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ รวมทั้งมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนการให้เกิดการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและในการพัฒนางานภาครัฐ และสนับสนุน "การปรับเปลี่ยน ภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล" ด้วยปัจจัย
ดังกล่าว เพ่ือให้การบริหาร ทรัพยากรบุคคลและองค์กรมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สามารถสนับสนุนให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ จึงได้มี
การจัดแผน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร สามารถพัฒนาประเทศ โดยรวบรวมข้อกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแผนที่เก่ียวข้องดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี  
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา ตามปรัชญา  

เศรษฐกิจพอเพียง”  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย  ใจ 

สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มี  คุณธรรม
จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทาง  

(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง  
(๓) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์  
(๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
(๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวใน การบ่มเพาะ

จิตใจให้เข้มแข็งการด าเนินงาน    
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ  
เป้าหมายการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  มี

สมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล โดย
มีกรอบแนวทาง  

(๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
ปัจจัยความส าเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ  
๑) สาระของยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิสัยทัศน์ระยะยาวที่ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายและภาพใน 

อนาคตของประเทศที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจ รับรู้ และยอมรับเป็นเจ้าของร่วมกัน สามารถถ่ายทอดเป้าหมาย  ของ
ยุทธศาสตร์ชาติสู่เป้าหมายเฉพาะด้านต่าง ๆ ตามระยะเวลาเป็นช่วง ๆ ของหน่วยงานปฏิบัติได้ และมีการก า หนด
ตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้  

๒) ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไกเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนในระดับต่าง ๆ เพ่ือให้ส่วนราชการน ายุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติ รวมทั้งกรอบกฎหมายด้านการจัดสรร 
งบประมาณ ให้สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างมีบูรณาการ 
และกรอบกฎหมายที่จะก าหนดให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติมีความต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการ ติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นระบบในทุกระดับ  

๓) กลไกสู่การปฏิบัติ มีกลไกที่สอดรับ/สอดคล้องตั้งแต่ระดับการจัดท ายุทธศาสตร์ การน าไปสู่การ ปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผล รวมทั้งมีกลไกในการก ากับดูแล บริหารจัดการและการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ชาติสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและหน่วยงานปฏิบัติจะต้องมีความเข้าใจ สามารถก าหนด แผนงานโครงการให้สอด
คล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3  
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑3  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม ที่พึง ประสงค ์ 
๑.๒ พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
๑.๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
๑.๔ ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  
๑.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ และปรับระบบการเงินกาด้านสุขภาพ 
๑.๖ พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย  
๑.๗ ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย  
แนวทางการพัฒนา  
๖.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ  โปร่งใส 

ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า  
๖.๒ ปรับปรุงกระบวกการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการ คลังภาครัฐ  
๖.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล  
๖.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๖.๕ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๖.๖ ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ ข้อบังคับ

สากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
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หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หลักธรรมาภิบาล ความหมาย  

 
1.หลักประสิทธิผล  
(Effectiveness)  
 

ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติ
ราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมี
ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2.หลักประสิทธิภาพ  
(Efficiency)  
 

การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี ที่มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้
องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3.หลักการตอบสนอง  
(Responsiveness)   

 

การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความ
เชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของ
ประชาชผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความ
แตกต่าง  

4.หลักภาระรับผิดชอบ  
(Accountability)  

   

การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5.หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสา อันไม่ต้องห้าม ตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดย ประชาชน
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

6.หลักการมีส่วนร่วม  
(Participation) 

กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้า
ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น
ที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7.หลักการกระจายอ านาจ  
(Decentralization) 

การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลาง 
ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน 
ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพื่อผลการด าเนินงานที่ดีของ 
ส่วนราชการ 

8.หลักนิติธรรม (Rule of  
Law) 

การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารราชการด้วย 
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสีย 
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9.หลักความเสมอภาค  
(Equity) 

การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่มีการแบ่งแยก 
ด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทาง 
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อ 
ทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ  
(Consensus Oriented) 

การหาข้อตกลงทั่วไป ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็น 
ข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ 
ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้อง 
ไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้อง 
หมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 
แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 เพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร ทาง
การศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการ พัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนา  ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา ๓ ปี โดยสอดคล้องกับระยะเวลาขอแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนี้  

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย บุคคลภายนอก
สามารถข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ  เข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
ท างานโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว ระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวติ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ  ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง
ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง  

๒. ยืดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ ว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่  ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ  ความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้ บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย ตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โชเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ  โต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ  ตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่  สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน  

๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑0 
๑๓.4/42 ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕63 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร 
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น 
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตาม  มติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
 

 

 เทศบาลต าบลโนนสัง ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
 มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
 มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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 มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
 (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคน
และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
 (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้
ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
 (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่นการสรรหาคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มี
ความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
 (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล          ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
 (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
 หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ ( 
Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ และมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
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 (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
 (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
ด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
 มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
 (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
 (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

จากการวิ เคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประ เด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะ และ

การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเชิงกลยุทธ์
เชิงทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ 7s Model ของ Mckinsey 
ประกอบด้วย ระบบ(System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์(Strategy) บุคลากร(Staff) ทักษะ(Skill) สไตล์(Style) 
และค่านิยมร่วม(Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เต็มที่ มีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กร 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการข้อจ ากัด มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้การด าเนินการไม่คล่องตัว 

ระบบการบริหารงานบุคคลเป็นระบบ เช่น ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ การเลื่อนขั้นเงิน มี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเพียงพอ 

ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลยังไม่มี
ความเสถียรและไม่ได้เปิดใช้งานระบบอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่อ
การปฏิบัติงาน 

ยังไม่มีการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การสรรหา คัดเลือก เนื่องจาก
ยังไม่มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติพร้อม 

โครงสร้างสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและมีการแบ่ง
ภาระงานอย่างเหมาะสม ยืดหยุ่น คล่องตัว 

ยังไม่มีระบบการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

บุคลากรมีความรู้  ทักษะ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

นโยบายการบริหารงานบุคคลอาจเปลี่ยนแปลงไปตามวาระ
ของผู้บริหาร 

 ขาดแคลนสายงานผู้บริหาร  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร น าการพิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis ประกอบด้วย 
การเมือง(Politics) เศรษฐกิจ(Economic) สังคม(Society) และเทคโนโลยี(Technology) ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ส านักงาน กถ. มีนโยบายให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการจัดเก็บภาษียังไม่เพียงพอ 

มีการสนับสนุนเทคโนโลยีในสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมและ
พัฒนาจึงท าให้ผู้ปฏิบัติไม่กล้าด าเนินการ เช่น การศึกษาดู
งาน  

องค์ความรู้ของคนรุ่นใหม่   
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ส่วนที่ 4 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโนนสัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

วิสัยทัศน์ : “พัฒนาคนดี คนเก่ง มุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน” 
ค่านิยม :  ร่วมพัฒนาคน พัฒนาองค์การ พัฒนางาน  
เป้าหมาย  
๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้องกับ  

นโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

๒. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
๓. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้างความ เชื่อมั่นให้

ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะ และ

การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลโนนสัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของเทศบาลต าบลโนนสงั 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
แนวทาง/รายละเอียดของ

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแผนอัตราก าลัง/
ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของเทศบาลต าบล
โนนสัง 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนฯ  
2.จัดประชุมคณะกรรมการฯ 
เพื่อจัดท าร่างแผนฯ 
3.ส่งรา่งแผนอัตราก าลังฯ ขอ
ความเห็นชอบ ก.ท.จ.นภ. 
4.ประกาศใช้แผนอัตราก าลังฯ 

ไม่ได้ใช่
งบประมาณ 

ส านักปลดั             

2 จัดกิจกรรมสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

กิจกรรมท าบญุตักบาตรใน
เทศกาลส าคัญต่างๆ เช่น ท าบุญ
ตกบาตรปีใหม่/สงกรานต/์วัน
ส าคัญทางศาสนา 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลดั             

3 จัดกิจกรรมการสรา้ง
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

กิจกรรมกีฬาภายในเทศบาล
ต าบลโนนสัง ส าหรับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง 
ลูกจ้างประจ า  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลดั             

4 จัดกิจกรรมการสรา้ง
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

จัดสถานท่ีในการเอื้อต่อการ
ท างาน ปรับปรุงแสงสว่างและ
อุณหภูมิทีเ่หมาะสมในการ
ท างาน  

30,000 ทุกส่วน
ราชการ 

            
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ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
แนวทาง/รายละเอียดของ

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 จัดกิจกรรมสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

ร่วมแสดงความยินดหีรือให้
ก าลังใจให้กับบุคลากรในสังกัด
ในโอกาสต่างๆ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วน
ราชการ 

            

6 จัดกิจกรรมสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

จัดกิจกรรมส่งเสรมิคณุธรรม 
จริยธรรม ส่งเสรมิความสามัคคี 
และความเสยีสละ เข่น กิจกรรม 
5 ส. ภายอาคารส านักงานและ
พื้นที่สาธารณะในเขตต าบล
โนนสัง 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลดั             

7 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

1. บุคลากรในสังกัดจดัท าบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 
2.ผู้บังคับบญัชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.เสนอผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมิน 
4.คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินเสนอผลการประเมินต่อ
นายกเทศมนตร ี
5.ประกาศผลการประเมินให้
บุคลากรในสังกัดทราบแล
เผยแพรผ่ลการประเมิน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลดั             
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ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
แนวทาง/รายละเอียดของ

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 การบริหารตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาล
ต าบลโนนสัง เช่น การ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
การโอน การรบัโอน 
ฯลฯ 

1.กรณีอัตราก าลังว่าง จัดท า
ประกาศรับโอน และ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ใน
เว็บไซตห์ลักของเทศบาลและ
แจ้งเวียน อปท. อ่ืนอนุเคราะห์
ปิดประกาศประชาสัมพันธ์ 
2.ด าเนินการสรรหา 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลดั             

7 จัดโครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ของเทศบาลต าบล
โนนสัง 

ด าเนินการตามโครงการ  โดย
การฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี  

150,000 ส านักปลดั             

8 จัดโครงการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรมและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านความ
โปร่งใส 

ด าเนินการตามโครงการ  10,000 ส านักปลดั             

 
 

 
 

 


